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คํานํา 

 

แผนปฏิบติังานคณะนิติศาสตร์ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จดัทาํขึÊนเพืÉอขบัเคลืÉอนการ

ดาํเนินงานใหบ้รรลุตามแผนกลยทุธก์ารพฒันาคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ พ.ศ.2564-2568 

โดยตระหนกัถึงความสาํคญัของการมีส่วนร่วมของบุคลากรคณะนิติศาสตร์ ทีÉไดร่้วมกนัทบทวน

และให้ขอ้เสนอแนะ เพืÉอผลิตบณัฑิตทีÉมีอตัลกัษณ์ตามทีÉมหาวิทยาลยัทกัษิณกาํหนด คือ มุ่งผลิต

บณัฑิต (ผูเ้รียน) ให้มีความรับผิดชอบ รอบรู้ สู้งาน มีประสบการณ์เชิงทกัษะเทิดค่าศิลปะและ

วฒันธรรม   และจุดเน้นของมหาวิทยาลยัทีÉมุ่งเน้นผลิตครูหรือผูน้าํของสังคมทีÉสามารถถ่ายทอด

ความรู้และประสบการณ์ในสาขาวิชาต่างๆ ไดอ้ย่างเหมาะสม มีภาวะผูน้ ําทางวิชาการและเป็น

แบบอยา่งทีÉดีของสงัคม โดยเชืÉอมโยงกบัแผนยทุธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยัทกัษิณ พ.ศ. 2561-

2580 ยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) และแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัทีÉ 

12 (พ.ศ.2560-2564) รวมทัÊงผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจาํปีการศึกษา 2563  

และร่วมกนัวิเคราะห์ศกัยภาพองค์กร อนัจะนาํไปสู่การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรเพืÉอ

ผลิตบณัฑิตอนัพึงประสงคที์Éสอดรับกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน ตลอดจนเป็นทีÉพึÉงแก่สงัคม

ได ้อนัจะเป็นรากฐานในการผลกัดนัและสร้างความเขม้แข็งของคนในชาติทีÉจะคอยปกป้องและผดุง

ความยติุธรรมใหป้ระชาชนในประเทศมีความสงบสุข และมีคุณภาพชีวิตทีÉดี 

คณะนิติศาสตร์ขอขอบคุณคณะกรรมการประจาํคณะนิติศาสตร์และบุคลากรศิษยเ์ก่า นิสิต 

และผูใ้ชบ้ณัฑิตของคณะนิติศาสตร์ทุกท่านสาํหรับขอ้เสนอแนะในการจดัทาํแผนกลยทุธก์ารพฒันา

คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ พ.ศ.2564-2568 ใหส้าํเร็จลุล่วง เพืÉอเป็นแนวทางในการบริหาร

คณะนิติศาสตร์ต่อไป 
 

 

 

 

 

 

 

 

              (ศาสตราจารย ์ดร.กรกฎ  ทองขะโชค) 

                  คณบดีคณะนิติศาสตร์  
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1 แผนปฏิบติังานคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ส่วนทีÉ 1 

ข้อมูลพืÊนฐาน 

ความเป็นมา 

ในสังคมปัจจุบนั  กฎหมายมีความจาํเป็นทีÉเขา้ไปมีส่วนเกีÉยวข้องกบัการปฏิบัติ

ราชการ การดาํเนินธุรกิจทุกสาขาอาชีพ ตลอดจนชีวิตประจาํวนัของทุกคน ประกอบกบัการรวบรวม

ข้อมูลก ารศึก ษาใน หลัก สูต รนิ ติศ าสตร บัณฑิต ในสถาบันก ารศึกษ าภาค รัฐส่ว นกลา ง 

(กรุงเทพมหานคร)  พบว่านิสิต  นักศึกษา   ส่วนใหญ่มีภูมิลาํเนาในจังหวดัทางภาคใต้  คิดเป็น

อัตราส่วนทีÉ ค่อนข้างสูง จึงทําให้เห็นว่า กฎหมายเป็นทีÉ นิยมของคนภาคใต้  ทัÊ งนีÊ  นับตัÊ งแต่

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 มีผลบงัคบัใชแ้ละ    ผลจากการปฏิรูประบบ

ราชการในกระบวนการยติุธรรม ทาํใหมี้การจดัตัÊงหน่วยงานราชการ และองค์กรอิสระดา้นกฎหมาย

เพิÉมขึÊ น ส่งผลให้เกิดความต้องการบุคลากรทางด้านกฎหมายสูงขึÊ นตามไปดว้ย  ตัวอย่างเช่น ศาล

รัฐธรรมนูญ  ศาลปกครอง  ศาลยติุธรรม คณะกรรมการการเลือกตัÊง คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 

ผูต้รวจการแผน่ดินรัฐสภา   กรมสอบสวนคดีพิเศษ คณะกรรมการสิทธิมนุษยชนแห่งชาติ สถาบนันิติ

วิทยาศาสตร์  เป็นต้น รวมถึงบุคลากรสายอาจารย์ทางด้านกฎหมาย ซึÉ งสถาบันการศึกษา

ระดบัอุดมศึกษาหลายสถาบนัไดเ้ลง็เห็นความสาํคญัและริเริÉ มจดัตัÊ งคณะนิติศาสตร์ขึÊน ประกอบกบั

อตัราค่าตอบแทนทางวิชาชีพทีÉค่อนขา้งสูง เช่น ผูพิ้พากษา ตุลาการ อยัการ พนักงานสอบสวนคดี

พิเศษ จึงเป็นอีกสาเหตุหนึÉ งทีÉทาํให้บุคลากรในภาครัฐและเอกชนสนใจและมีแนวโน้มทีÉจะเปลีÉยน

สายงานไปสู่วิชาชีพดงักล่าว  และเมืÉอพิจารณาแหล่งทีÉตัÊงของมหาวิทยาลยัทกัษิณ จงัหวดัสงขลา แลว้ 

ยงัพบว่า เป็นศูนยร์วมของหน่วยงานราชการในกระบวนการยติุธรรมหลายแห่ง อนัไดแ้ก่ ศาลจงัหวดั

สงขลา ศาลปกครองสงขลา สาํนกังานอยัการจงัหวดัสงขลา เป็นตน้ อีกทัÊง ยงัเป็นทีÉตัÊ งของสาํนักงาน

อธิบดีผูพิ้พากษาภาค 9 สาํนกังานอธิบดีอยัการเขต 9  สาํนกังานตาํรวจภูธรภาค 9  ซึÉงนบัว่าเป็นแหล่ง

เรียนรู้ทีÉสามารถส่งเสริมกระบวนการจดัการเรียนการสอนในภาคปฏิบติัให้แก่นิสิต โดยการศึกษาดู

งานและฝึกงานในหน่วยงานดงักล่าวขา้งตน้ไดอี้กดว้ย    

ดงันัÊน มหาวิทยาลยัทกัษิณ ในฐานะสถาบนัการศึกษาของรัฐ ซึÉ งมีหน้าทีÉให้การ

บริการด้านการศึกษาและบริการด้านสังคม ได้ตระหนักถึงภารกิจนีÊ  รศ. ดร.สมบูรณ์  ชิตพงศ ์ 

อธิการบดีมหาวิทยาลยัทกัษิณ  จึงไดแ้ต่งตัÊงคณะกรรมการบริหารโครงการจดัตัÊ งคณะนิติศาสตร์ ตาม

คาํสั ÉงทีÉ 772/2547  ลงวนัทีÉ 3 มิถุนายน 2547  ดงัรายชืÉอต่อไปนีÊ  

 



 
2 แผนปฏิบติังานคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

1. รองศาสตราจารย ์ดร.สมคิด  เลิศไพฑูรย ์  ประธานกรรมการ 

2. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ     กรรมการ 

    (อาจารย ์ดร.สมศกัดิÍ   โชคนุกูล)  

3. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.กิติพงศ ์  หงัสพฤกษ ์  กรรมการ 

4. คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์   กรรมการ 

    (ผูช่้วยศาสตราจารยภิ์ญโญ  ตนัพิทยคุปต)์  

5. นายอภิชาติ     เทพหนู    กรรมการ 

6. นายสตัยา       อรุณธารี    กรรมการ 

7. ศาสตราจารยพิ์ชยัศกัดิÍ   หรยางกูร   กรรมการ 

8. นายศรุต จุ๋ยมณี     กรรมการและเลขานุการ  

คณะกรรมการดงักล่าว  มีหน้าทีÉจดัทาํหลกัสูตรและจดัตัÊ งคณะนิติศาสตร์ โดยได้

จดัทาํหลกัสูตรนิติศาสตรบณัฑิต สาขาวิชานิติศาสตร์ (หลกัสูตร 4 ปี) สาํหรับผูส้าํเร็จการศึกษาระดบั

มธัยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเท่า  ซึÉงดาํเนินการรับสมคัรและเปิดสอน  ในภาคเรียนตน้ ปีการศึกษา 

2548 และจดัทาํหลกัสูตรนิติศาสตรบณัฑิต สาขาวิชานิติศาสตร์ (หลกัสูตร 3 ปี) สาํหรับผูที้Éสําเร็จ

ปริญญาตรีทุกสาขา และมีความประสงคจ์ะศึกษา              ในหลกัสูตรนิติศาสตร์เป็นปริญญาตรีใบทีÉ

สอง ปี 2547 คณะนิติศาสตร์ก็เปิดการเรียนการสอนเป็นปีแรกในภาคเรียนปลายโดยจดัการเรียนการ

สอนในวนัศุกร์  เวลา 17.00น. - 20.00 น. และวนัเสาร์–อาทิตย ์เวลา 08.00 น.–17.00 น.   

สภามหาวิทยาลยัไดมี้มติเห็นชอบใหจ้ดัตัÊงคณะนิติศาสตร์เป็นหน่วยงานภายในเมืÉอ

วนัทีÉ  25 กันยายน 2547 ในการประชุมสมัยสามญัครัÊ งทีÉ  5/2547 คณะนิติศาสตร์  จึงถือว่าว ันทีÉ 

 25 กนัยายนของทุกปี เป็นวนัสถาปนาคณะนิติศาสตร์ โดยมี รองศาสตราจารย ์ดร.สมคิด เลิศไพฑูรย ์

เป็นผูรั้กษาการแทนคณบดีคณะนิติศาสตร์  

ปี 2553 สภามหาวิทยาลยั ครัÊ งทีÉ  3/2553  เมืÉอวนัทีÉ  18 กรกฎาคม 2553 มีมติให ้

คณะนิติศาสตร์ เปิดรับนิสิตหลกัสูตรนิติศาสตรบณัฑิต ณ มหาวิทยาลยัทักษิณ พืÊนทีÉพนางตุง  เพืÉอ

แกปั้ญหาในพืÊนทีÉพนางตุง และในปีการศึกษา 2554 ไดย้า้ยมาจดัการเรียนการสอน ณ พืÊนทีÉป่าพะยอม 

ปี 2556 มหาวิทยาลยัอนุมติัให้คณะนิติศาสตร์ เปิดการเรียนการสอนภาคสมทบ 

(จนัทร์ – ศุกร์) เวลา 17.00 – 20.30 น. ณ มหาวิทยาลยัทกัษิณวิทยาเขตสงขลาเป็นปีแรก  

 

 



 
3 แผนปฏิบติังานคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

หลักสูตรทีÉเปิดสอน 

ปัจจุบนัคณะนิติศาสตร์เปิดสอน 2 หลกัสูตร คือ 

1. หลกัสูตรนิติศาสตรบณัฑิต สาขาวิชานิติศาสตร์ โดยจาํแนกเป็น 

- ภาคปกติ(แผนการเรียน 4 ปี)สาํหรับผูที้Éสาํเร็จการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย(ม.6) 

โดยผา่นการสอบคดัเลือกจากสาํนกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาซึÉงเรียนในเวลาราชการ 

- ภาคสมทบ  (แผนการเรียน 4 ปี)เน้นการขยายโอกาสทางการศึกษาสําหรับผูที้Éสาํเร็จ

การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ(ปวช.)    ระดับ

ประกาศนียบตัรวิชาชีพชัÊนสูง (ปวส.)ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพเทคนิค (ปวท.) และ ภาคสมทบ

(แผนการเรียน 3 ปี) สาํหรับผูส้าํเร็จการศึกษาปริญญาตรีทุกสาขาทีÉประสงคจ์ะเรียนนอกเวลาราชการ 

2. หลกัสูตรนิติศาสตรมหาบณัฑิต ภาคปกติและภาคพิเศษ รับผูส้าํเร็จการศึกษานิติศาสตร

บณัฑิต ระยะเวลาการศึกษา 2 ปี 

 

บุคลากร 

ปีการศึกษา 2564 คณะนิติศาสตร์  มีบุคลากรประจํารวมทัÊ งสิÊ น 47 คน พนักงาน

มห า วิ ท ย า ลัย  2 6   ค น ลู ก จ้า ง ม หา วิ ท ย า ลัย  2 1  ค น  จ ํา แ น ก เ ป็ น สา ย วิ ช า ก า ร    3 2  ค น  

สายสนบัสนุน 15  คน สาํเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอก 6  คน ระดบัปริญญาโท 32 คน  ปริญญาตรี  

9 คน คิดเป็นสัดส่วนตามวุฒิการศึกษา ปริญญาเอก : ปริญญาโท : ปริญญาตรี  เท่ากบั 6 : 32 : 9 

(ดงัตารางทีÉ 1)  และคิดสดัส่วนบุคลากรสายสนบัสนุนต่อบุคลากรสายวิชาการเท่ากบั 1 :  2.1 

 

ตารางทีÉ 1 จาํนวนบุคลากรจาํแนกตามประเภทบุคลากร                                                                                            

  หน่วยนบั : คน 

ประเภทบุคลากร รวม 

(A) + (B) สายวชิาการ(A) สายสนับสนุน (B) 

32 15 47 

 

หมายเหตุ ข้อมลูจากฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล ณ วันทีÉ 1 ตุลาคม  2564 
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ตารางทีÉ 2  จาํนวนบุคลากรจาํแนกตามตาํแหน่งทางวิชาการและวุฒิการศึกษา 

   หน่วยนบั : คน 

สายวิชาการ สายสนับสนุน 

ตําแหน่งทางวิชาการ วุฒิการศึกษา วุฒิการศึกษา 

ศ. รศ. ผศ. อ. รวม เอก โทและ 

น.บ.ท. 

โท ตรีและ 

น.บ.ท. 

รวม โท ตรี รวม 

1 - 11 20 32 6 8 18 - 32 6 9 15 

หมายเหตุ : ข้อมลูจากฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล ณ วันทีÉ 1 ตุลาคม  2564 

 

ตารางทีÉ 3  จาํนวนอตัรากาํลงัจาํแนกตามประเภทบุคลากรสายวิชาการและสายสนบัสนุน 

ประเภทบุคลากร สายวชิาการ สายสนับสนุน รวม 

พนกังานมหาวิทยาลยั 20 6 26 

ลูกจา้งมหาวิทยาลยั (ลูกจา้งชั Éวคราว) 12 9 21 

รวม 32 15 47 

หมายเหตุ :ข้อมลูจากฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล ณ วันทีÉ 1 ตุลาคม  2564 
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โครงสร้างองค์กร  

คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ มีสาํนักงานคณะนิติศาสตร์เป็นหน่วยงานกลางทีÉมีหน้าทีÉ

สนับสนุนและประสานการดาํเนินงานของหน่วยงานต่างๆ ทัÊ งภายในและภายนอกคณะ โดยมีคณบดี   

รองคณบดี ผูช่้วยคณบดี และหวัหนา้สาํนกังานคณะ ทาํหนา้ทีÉบริหารงานภายในคณะ ภายใตก้ารกาํกบัของ

คณะกรรมการประจาํคณะนิติศาสตร์และการประเมินจากคณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา 

คณะนิติศาสตร์ตลอดจนมีผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียร่วมเป็นทีÉปรึกษาคณะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะนิติศาสตร์ 

ทีÉปรึกษาคณบดี คณะกรรมการประจําคณะฯ 

คณะอนุกรรมการประกันคุณภาพ 

หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต สํานักงานคณะนิติศาสตร์ 
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รายชืÉอผู้บริหารคณะนิตศิาสตร์มหาวทิยาลยัทักษิณ ชุดปัจจุบัน 

 รายชืÉอผู้บริหารคณะนิตศิาสตร์ 

๑. ศาสตราจารยก์รกฎ    ทองขะโชค  คณบดี 

๒. ผูช่้วยศาสตราจารยศุ์ภวีร์ เกลีÊยงจนัทร์  รองคณบดี 

๓. ผูช่้วยศาสตราจารยก์ฤษฎา    อภินวถาวรกุล  รองคณบดี 

๔. ผูช่้วยศาสตราจารยช์ลีรัตน ์  มเหสกัขกุล  ผูช่้วยคณบดี 

๕. อาจารยห์ทยักาญจน์ กาํเหนิดเพชร   ผูช่้วยคณบดี 

๖. ผูช่้วยศาสตราจารยอ์านนท ์ ศรีบุญโรจน์  ประธานสาขาวิชานิติศาสตร์ 

๗. นางสาวดุสิดา   แกว้สมบูรณ์   หวัหนา้สาํนกังานคณะนิติศาสตร์ 

 

 

 

 

 



 

โครงสร้างการบริหารคณะนิติศาสตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณบดี 

คณะกรรมการประจําคณะ 

คณะอนุกรรมการประกันคุณภาพระดับคณะ 

ทีÉปรึกษาคณบดี 

รองคณบดี 

หัวหน้าสํานักงานคณะ 

กลุ่มงานบริหาร 
กลุ่มงานยทุธศาสตร์และ

ประกันคุณภาพ 

กลุ่มงานการเงิน 

และพัสดุ 

กลุ่มงานบริการการศึกษา กลุ่มงานบริการวิชาการ

และวิจัย 
กลุ่มงานพัฒนานิสิต 

รองคณบดี 

ประธานสาขาวิชา ผู้ช่วยคณบดี ผู้ช่วยคณบดี ผู้ช่วยคณบดี 
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ส่วนทีÉ 2 

การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม 

  การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและประเมินศกัยภาพขององค์กรเป็นขัÊนตอนสาํคญั เพืÉอให้

การจดัทาํแผนปฏิบติังานคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2565 เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกับสภาพแวดลอ้มทีÉเปลีÉยนแปลงทัÊ งสภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้ม

ภายนอก ดงันีÊ  

แผนยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี   

  การจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถิÉนสีÉปีของเทศบาลมีความสัมพนัธ์กบัแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  

โดยมุ่งเนน้เพืÉอขบัเคลืÉอนการพฒันาประเทศไปสู่ความมั Éนคง  มั Éงคั Éง  และย ั Éงยืน  โดยแผนยุทธศาสตร์ชาติ 

20 ปี ของประเทศไทยกาํลงัอยูร่ะหว่างการการเสนอร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติต่อทีÉประชุมคณะกรรมกรร

จดัทาํยุทธศาสตร์ชาติ ซึÉ งขณะนีÊ อยู่ระหว่างการดาํเนินการปรับปรุงร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติตามมิติทีÉ

ประชุมคณะกรรมกรรจดัทาํร่างยุทธศาสตร์ชาติ  โดยร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  

สรุปยอ่ได ้ ดงันีÊ  

 

 

 

 

 

 

 

 



 
9 แผนปฏิบติังานคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

วสัิยทัศน์ 

วิสยัทศัน์ “ประเทศไทยมคีวามมัÉนคงมัÉงคัÉงยัÉงยืนเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง”หรือเป็นคติพจน์ประจาํชาติว่า “มั Éนคงมั Éงคั Éงย ั Éงยืน” ทัÊ งนีÊ วิสัยทศัน์

ดงักล่าวจะตอ้งสนองตอบต่อผลประโยชน์แห่งชาติอนัไดแ้ก่การมีเอกราชอธิปไตยและบูรณภาพแห่งเขต

อาํนาจรัฐการดาํรงอยู่อย่างมั Éนคงย ั Éงยืนของสถาบันหลกัของชาติการดาํรงอยู่อย่างมั Éนคงของชาติและ

ปราศจากจากภยัคุกคามทุกรูปแบบการอยูร่่วมกนัในชาติอย่างสันติสุขเป็นปึกแผ่นมีความมั Éนคงทางสังคม

ท่ามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศกัดิÍ ศรีของความเป็นมนุษยค์วามเจริญเติบโตของชาติความเป็น

ธรรมและความอยูดี่มีสุขของประชาชนความย ั ÉงยนืของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิÉงแวดลอ้มความมั Éนคงทาง

พลงังานและอาหารความสามารถในการรักษาผลประโยชน์ของชาติภายใตก้ารเปลีÉยนแปลงของสภาวะ

แวดลอ้มระหว่างประเทศและการอยูร่่วมกนัอยา่งสนัติประสานสอดคลอ้งกนัดา้นความมั Éนคงในประชาคม

อาเซียนและประชาคมโลกอย่างมีเกียรติและศกัดิÍ ศรีไม่เป็นภาระของโลก และสามารถเกืÊอกูลประเทศทีÉมี

ศกัยภาพทางเศรษฐกิจทีÉดอ้ยกว่า 

ยุทธศาสตร์ชาต ิ

ในการทีÉจะบรรลุวิสัยทัศน์และทาํให้ประเทศไทยพฒันาไปสู่อนาคตทีÉพึงประสงค์นัÊ น

จาํเป็นจะตอ้งมีการวางแผนและกาํหนดยุทธศาสตร์การพฒันาในระยะยาวและกาํหนดแนวทางการพฒันา

ของทุกภาคส่วนใหข้บัเคลืÉอนไปในทิศทางเดียวกนัดงันัÊนจึงจาํเป็นจะตอ้งกาํหนดยุทธศาสตร์ชาติในระยะ

ยาวเพืÉอถ่ายทอดแนวทางการพฒันาสู่การปฏิบติัในแต่ละช่วงเวลาอย่างต่อเนืÉองและมีการบูรณาการและ

สร้างความเข้าใจถึงอนาคตของประเทศไทยร่วมกนั และเกิดการรวมพลงัของทุกภาคส่วนในสังคมทัÊ ง

ประชาชนเอกชนประชาสังคมในการขับเคลืÉอนการพฒันาเพืÉอการสร้างและรักษาไวซึ้É งผลประโยชน์

แห่งชาติ และบรรลุวิสยัทศัน ์“ประเทศไทยมีความมั Éนคงมั Éงคั Éงย ั Éงยืนเป็นประเทศพฒันาแลว้ดว้ยการพฒันา

ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือคติพจน์ประจาํชาติ “มั Éนคงมั Éงคั Éงย ั Éงยืน” เพืÉอให้ประเทศมีขีด

ความสามารถในการแข่งขนัมีรายไดสู้งอยู่ในกลุ่มประเทศพฒันาแลว้คนไทยมีความสุขอยู่ดีกินดีสังคมมี

ความมั Éนคงเสมอภาคและเป็นธรรมซึÉงยทุธศาสตร์ชาติทีÉจะใชเ้ป็นกรอบแนวทางการพฒันาในระยะ 20 ปีต่อ

จากนีÊ ไปจะประกอบดว้ย 6 ยทุธศาสตร์ไดแ้ก่ (1) ยทุธศาสตร์ดา้นความมั Éนคง (2) ยุทธศาสตร์ดา้นการสร้าง

ความสามารถในการแข่งขนั (3) ยทุธศาสตร์การพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพคน (4) ยุทธศาสตร์ดา้นการ

สร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกนัทางสงัคม (5) ยุทธศาสตร์ดา้นการสร้างการเติบโตบนคุณภาพ
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ชีวิตทีÉเป็นมิตรกบัสิÉงแวดลอ้มและ    (6) ยทุธศาสตร์ดา้นการปรับสมดุลและพฒันาระบบการบริหารจดัการ

ภาครัฐโดยมีสาระสาํคญัของแต่ละยทุธศาสตร์สรุปไดด้งันีÊ  

1. ยุทธศาสตร์ด้านความมัÉนคงมีเป้าหมายทัÊ งในการสร้างเสถียรภาพภายในประเทศและ

ช่วยลดและป้องกนัภยัคุกคามจากภายนอกรวมทัÊงสร้างความเชืÉอมั Éนในกลุ่มประเทศอาเซียนและประชาคม

โลกทีÉมีต่อประเทศไทยกรอบแนวทางทีÉตอ้งใหค้วามสาํคญัอาทิ 

(1) การเสริมสร้างความมั Éนคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 

(2) การปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพฒันาความมั Éนคงทางการเมืองขจดั

คอร์รัปชั Éนสร้างความเชืÉอมั Éนในกระบวนการยติุธรรม 

(3) การรักษาความมั Éนคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายในตลอดจนการ

บริหารจดัการความมั ÉนคงชายแดนและชายฝัÉงทะเล 

(4) การพฒันาระบบกลไกมาตรการและความร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดบั

และรักษาดุลยภาพความสมัพนัธก์บัประเทศมหาอาํนาจเพืÉอป้องกนัและแกไ้ขปัญหาความมั Éนคงรูปแบบใหม่ 

(5) การพฒันาเสริมสร้างศกัยภาพการผนึกกาํลงัป้องกนัประเทศการรักษาความ

สงบเรียบร้อยภายในประเทศสร้างความร่วมมือกบัประเทศเพืÉอนบา้นและมิตรประเทศ 

(6) การพฒันาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจดัการภยัพิบัติ

รักษาความมั Éนคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ สิÉงแวดลอ้ม 

(7) การปรับกระบวนการทาํงานของกลไกทีÉเกีÉยวขอ้งจากแนวดิÉงสู่แนวระนาบมาก

ขึÊน 

2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันเพืÉอใหป้ระเทศไทยสามารถพฒันา

ไปสู่การเป็นประเทศพฒันาแลว้ซึÉงจาํเป็นตอ้งยกระดบัผลิตภาพการผลิตและการใชน้วตักรรมในการเพิÉม

ความสามารถในการแข่งขนัและการพฒันาอยา่งย ั ÉงยนืทัÊงในสาขาอุตสาหกรรมเกษตรและบริการการสร้าง

ความมั Éนคงและปลอดภยัดา้นอาหารการเพิÉมขีดความสามารถทางการคา้และการเป็นผูป้ระกอบการรวมทัÊ ง

การพฒันาฐานเศรษฐกิจแห่งอนาคตทัÊงนีÊภายใตก้รอบการปฏิรูปและพฒันาปัจจยัเชิงยุทธศาสตร์ทุกดา้นอนั

ไดแ้ก่โครงสร้างพืÊนฐานและระบบโลจิสติกส์วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวตักรรมการพฒันาทุนมนุษย์

และการบริหารจดัการทัÊงในภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชนกรอบแนวทางทีÉตอ้งใหค้วามสาํคญัอาทิ 
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(1) การพฒันาสมรรถนะทางเศรษฐกิจไดแ้ก่การรักษาเสถียรภาพเศรษฐกิจและ

สร้างความเชืÉอมั Éนการส่งเสริมการคา้และการลงทุนทีÉอยูบ่นการแข่งขนัทีÉเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม

ตลอดจนการพฒันาประเทศสู่ความเป็นชาติการคา้เพืÉอใหไ้ดป้ระโยชน์จากห่วงโซ่มูลค่าในภูมิภาคและเป็น

การยกระดบัไปสู่ส่วนบนของห่วงโซ่มูลค่ามากขึÊน 

(2) การพฒันาภาคการผลิตและบริการบนฐานของการพฒันานวตักรรมและมี

ความเป็นมิตรต่อสิÉงแวดลอ้มโดยมีการใชดิ้จิตอลและการคา้ทีÉเขม้ขน้เพืÉอสร้างมูลค่าเพิÉมและขยายกิจกรรม

การผลิตและบริการโดยมุ่งสู่ความเป็นเลิศในระดบัโลกและในระดบัภูมิภาคในอุตสาหกรรมหลายสาขาและ

ในภาคบริการทีÉหลากหลายตามรูปแบบการดาํเนินชีวิตและการดาํเนินธุรกิจทีÉเปลีÉยนไปรวมทัÊงเป็นแหล่ง

อาหารคุณภาพสะอาด และปลอดภยัของโลก 

- ภาคเกษตรโดยเสริมสร้างฐานการผลิตให้เข้มแข็งและย ั ÉงยืนเพิÉมขีด

ความสามารถในการแข่งขนัของภาคเกษตรส่งเสริมเกษตรกรรายยอ่ยให้ปรับไปสู่การทาํการเกษตรย ั ÉงยืนทีÉ

เป็นมิตรกบัสิÉงแวดลอ้มและรวมกลุ่มเกษตรกรในการพฒันาอาชีพทีÉเขม้แขง็และการพฒันาสินคา้เกษตรทีÉมี

ศกัยภาพและอาหารคุณภาพสะอาดและปลอดภยั 

- ภาคอุตสาหกรรมโดยพฒันาอุตสาหกรรมศกัยภาพยกระดบัการพฒันา

อุตสาหกรรมปัจจุบนัทีÉมีศกัยภาพสูงและพฒันาอุตสาหกรรมอนาคตทีÉมีศกัยภาพโดยการใช้ดิจิตอลและ

การคา้มาเพิÉมมูลค่าและยกระดบัห่วงโซ่มูลค่าในระดบัสูงขึÊน 

- ภาคบริการโดยขยายฐานการบริการให้มีความหลากหลายมีความเป็น

เลิศและเป็นมิตรต่อสิÉงแวดลอ้มโดยการยกระดบับริการทีÉเป็นฐานรายไดเ้ดิมเช่นการท่องเทีÉยวและพฒันาให้

ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการใหบ้ริการสุขภาพธุรกิจบริการดา้นการเงินและธุรกิจบริการทีÉมีศกัยภาพอืÉนๆ

เป็นตน้ 

(3) การพฒันาผูป้ระกอบการและเศรษฐกิจชุมชนพฒันาทักษะผูป้ระกอบการ

ยกระดบัผลิตภาพแรงงานและพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs) สู่สากลและพฒันาวิสาหกิจ

ชุมชนและสถาบนัเกษตรกร 

(4) การพฒันาพืÊนทีÉเศรษฐกิจพิเศษและเมืองพฒันาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนและ

พฒันาระบบเมืองศูนยก์ลางความเจริญจัดระบบผงัเมืองทีÉมีประสิทธิภาพและมีส่วนร่วมมีการจัดการ

สิÉงแวดลอ้มเมืองและโครงสร้างพืÊนฐานทางสงัคมและเศรษฐกิจทีÉสอดคลอ้งกบัศกัยภาพ 
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(5) การลงทุนพฒันาโครงสร้างพืÊนฐานในด้านการขนส่งดา้นพลงังานระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสืÉอสารและการวิจยัและพฒันา 

(6) การเชืÉอมโยงกบัภูมิภาคและเศรษฐกิจโลกสร้างความเป็นหุ้นส่วนการพฒันา

กบันานาประเทศส่งเสริมความร่วมมือกบันานาชาติในการสร้างความมั Éนคงดา้นต่างๆเพิÉมบทบาทของไทย

ในองคก์รระหว่างประเทศรวมถึงสร้างองคค์วามรู้ดา้นการต่างประเทศ 

3. ยุทธศาสตร์การพฒันาและเสริมสร้างศักยภาพคนเพืÉอพฒันาคนและสังคมไทยให้เป็น

รากฐานทีÉแข็งแกร่งของประเทศมีความพร้อมทางกายใจสติปัญญามีความเป็นสากลมีทกัษะการคิดวิเคราะห์

อ ย่ า ง มี เ ห ตุ ผ ล มี ร ะ เ บี ย บ วิ นัย เ ค า ร พ ก ฎ ห ม า ย มี คุ ณ ธร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม รู้ คุ ณ ค่ า ค ว า ม เ ป็ น ไ ท ย 

มีครอบครัวทีÉม ั ÉนคงกรอบแนวทางทีÉตอ้งใหค้วามสาํคญัอาทิ 

(1) การพัฒนาศกัยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของ

ประเทศ 

(2) การยกระดบัคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพเท่าเทียมและทั Éวถึง 

(3) การปลูกฝังระเบียบวินยัคุณธรรมจริยธรรมค่านิยมทีÉพึงประสงค ์

(4) การสร้างเสริมใหค้นมีสุขภาวะทีÉดี 

(5) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทยเสริมสร้างบทบาทของสถาบัน

ครอบครัวในการบ่มเพาะจิตใจใหเ้ขม้แข็ง 

4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคมเพืÉอเร่ง

กระจายโอกาสการพฒันาและสร้างความมั Éนคงให้ทั ÉวถึงลดความเหลืÉอมลํÊ าไปสู่สังคมทีÉเสมอภาคและเป็น

ธรรมกรอบแนวทางทีÉตอ้งใหค้วามสาํคญัอาทิ 

(1) การสร้างความมั ÉนคงและการลดความเหลืÉอมลํÊ าทางดา้นเศรษฐกิจและสงัคม 

(2) การพฒันาระบบบริการและระบบบริหารจดัการสุขภาพ 

(3) การสร้างสภาพแวดลอ้มและนวตักรรมทีÉเอืÊอต่อการดาํรงชีวิตในสงัคมสูงวยั 

(4) การสร้างความเข้มแข็งของสถาบนัทางสังคมทุนทางวฒันธรรมและความ

เขม้แข็งของชุมชน 

(5) การพฒันาการสืÉอสารมวลชนใหเ้ป็นกลไกในการสนบัสนุนการพฒันา 
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5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตทีÉเป็นมิตรต่อสิÉงแวดล้อมเพืÉอเร่ง

อนุรักษ์ฟืÊ นฟูและสร้างความมั Éนคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและมีความมั Éนคงด้านนํÊ ารวมทัÊ งมี

ความสามารถในการป้องกันผลกระทบและปรับตัวต่อการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติ

ธรรมชาติและพฒันามุ่งสู่การเป็นสงัคมสีเขียวกรอบแนวทางทีÉตอ้งใหค้วามสาํคญัอาทิ 

(1) การจดัระบบอนุรักษฟื์Ê นฟูและป้องกนัการทาํลายทรัพยากรธรรมชาติ 

(2) การวางระบบบริหารจดัการนํÊ าให้มีประสิทธิภาพทัÊ ง 25 ลุ่มนํÊ าเน้นการปรับ

ระบบการบริหารจดัการอุทกภยัอยา่งบูรณาการ 

(3) การพฒันาและใชพ้ลงังานทีÉเป็นมิตรกบัสิÉงแวดลอ้ม 

(4) การพฒันาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองทีÉเป็นมิตรกบัสิÉงแวดลอ้ม 

(5) การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับการเปลีÉยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ 

(6) การใชเ้ครืÉองมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลงัเพืÉอสิÉงแวดลอ้ม 

6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐเพืÉอให้

หน่วยงานภาครัฐมีขนาดทีÉเหมาะสมกับบทบาทภารกิจมีสมรรถนะสูงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

กระจายบทบาทภารกิจไปสู่ทอ้งถิÉนอยา่งเหมาะสมมีธรรมาภิบาลกรอบแนวทางทีÉตอ้งใหค้วามสาํคญัอาทิ 

(1) การปรับปรุงโครงสร้างบทบาทภารกิจของหน่วยงานภาครัฐให้มีขนาดทีÉ

เหมาะสม 

(2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ 

(3) การพฒันาระบบบริหารจดัการกาํลงัคนและพฒันาบุคลากรภาครัฐ 

(4) การต่อตา้นการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

(5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่างๆใหท้นัสมยัเป็นธรรมและเป็นสากล 

(6) การพฒันาระบบการใหบ้ริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ 

(7) การปรับปรุงการบริหารจดัการรายไดแ้ละรายจ่ายของภาครัฐ 
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แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิฉบับทีÉ 12 

การจดัทาํแผนกลยทุธก์ารพฒันาคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔  

ให้มีความสอดคลอ้งกับทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับทีÉ  12 ซึÉ งมีทัÊ งหมด  10 

ยทุธศาสตร์ ดงันีÊ  

ยุทธศาสตร์ทีÉ 1 การเสริมสร้างและพฒันาศกัยภาพทุนมนุษย ์

ยุทธศาสตร์ทีÉ 2 การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลืÉอมลํÊ าในสงัคม 

ยุทธศาสตร์ทีÉ 3 การสร้างความเขม้แข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขนัไดอ้ยา่งย ั Éงยนื 

ยุทธศาสตร์ทีÉ 4 การเติบโตทีÉเป็นมิตรกบัสิÉงแวดลอ้มเพืÉอการพฒันาอยา่งย ั Éงยนื 

ยุทธศาสตร์ทีÉ 5 การเสริมสร้างความมั Éนคงแห่งชาติเพืÉอการพฒันาประเทศสู่ความมั Éงคั Éง 

และย ั Éงยนื 

ยุทธศาสตร์ทีÉ 6 การบริหารจดัการในภาครัฐ การป้องกนัการทุจริตประพฤติมิชอบและ 

ธรรมาภิบาลในสงัคมไทย 

ยุทธศาสตร์ทีÉ 7 การพฒันาโครงสร้างพืÊนฐานและระบบโลจิสติกส์ 

ยุทธศาสตร์ทีÉ 8 การพฒันาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีวิจยั และนวตักรรม 

ยุทธศาสตร์ทีÉ 9 การพฒันาภาคเมือง และพืÊนทีÉเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์ทีÉ 10 ความร่วมมือระหว่างประเทศเพืÉอการพฒันา 

 

กรอบวสัิยทัศน์และเป้าหมาย 

 กรอบวสัิยทัศน์แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาตฉิบับทีÉ 12 

จากสถานะของประเทศและบริบทการเปลีÉยนแปลงต่างๆทีÉประเทศกาํลงัประสบอยู่ทาํให้

การกาํหนดวิสยัทศัน์แผนพฒันาฯฉบบัทีÉ 12 ยงัคงมีความต่อเนืÉองจากวิสัยทศัน์แผนพฒันาฯฉบบัทีÉ 11 และ

กรอบหลกัการของการวางแผนทีÉน้อมนําและประยุกต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงยึดคนเป็น

ศูนยก์ลางของการพฒันาอย่างมีส่วนร่วมการพฒันาทีÉยึดหลกัสมดุลย ั Éงยืนโดยวิสัยทศัน์ของการพฒันาใน

แผนพฒันาฯฉบบัทีÉ 12 ตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการกาํหนดทิศทางการพฒันาทีÉมุ่งสู่การเปลีÉยนผ่านประเทศ

ไทยจากประเทศทีÉมีรายไดป้านกลางไปสู่ประเทศทีÉมีรายไดสู้งมีความมั Éนคงและย ั Éงยนืสงัคมอยู่ร่วมกนัอย่าง

มีความสุขและนา้ไปสู่การบรรลุวิสยัทศัน์ระยะยาว “มั Éนคงมั Éงคั Éงย ั Éงยนื” ของประเทศ 
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การกาํหนดตาํแหน่งทางยุทธศาสตร์ของประเทศ (Country Strategic Positioning)เป็นการกาํหนด

ตาํแหน่งทางยทุธศาสตร์ของประเทศทีÉสอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ชาติทีÉ สศช. ไดจ้ดัทาํขึÊนประเทศไทยเป็น

ประเทศรายไดสู้งทีÉมีการกระจายรายไดอ้ย่างเป็นธรรมเป็นศูนยก์ลางด้านการขนส่งและโลจิสติกส์ของ

ภูมิภาคสู่ความเป็นชาติการคา้และบริการ (Trading and Service Nation) เป็นแหล่งผลิตสินคา้เกษตรอินทรีย์

และเกษตรปลอดภยัแหล่งอุตสาหกรรมสร้างสรรคแ์ละมีนวตักรรมสูงทีÉเป็นมิตรต่อสิÉงแวดลอ้ม 

เป้าหมาย 

1. การหลุดพ้นจากกบัดักประเทศรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง 

(1) เศรษฐกิจขยายตวัเฉลีÉยไม่ตํÉากว่าร้อยละ 5.0 

(2) ผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศต่อหวั (GDP Per Capita) และรายไดป้ระชาชาติต่อหวั 

(GNP Per Capita) ณ สิÊนแผนพฒันาฯฉบบัทีÉ 12 ในปี 2556 เพิÉมขึÊนเป็น 317,051 บาท (9,325 ดอลลาร์ สรอ.) 

และ 301,199 บาท (8,859 ดอลลาร์ สรอ.) ต่อคนต่อปี 

(3) ผลิตภาพการผลิตเพิÉมขึÊนไม่ตํÉากว่าเฉลีÉยร้อยละ 2.5 ต่อปี 

(4) การลงทุนรวมขยายตวัไม่ตํÉากว่าเฉลีÉยร้อยละ 8.0 (การขยายตวัของการลงทุนภาครัฐ

ไม่ตํÉากว่าร้อยละ 10.0 และการลงทุนของภาคเอกชนขยายตวัไม่ตํÉากว่าเฉลีÉยร้อยละ 7.5 ในขณะทีÉปริมาณการ

ส่งออกขยายตวัเฉลีÉยไม่ตํÉากว่าร้อยละ 4.0 ต่อปี) 

2. การพัฒนาศักยภาพคนให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศและการสร้างสังคม        

สูงวยัอย่างมคีุณภาพ 

(1) ประชาชนทุกช่วงวยัมีความมั Éนคงทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม (Socio-Economic 

Security) และมีคุณภาพชีวิตทีÉดีขึÊน 

(2) การศึกษาและการเรียนรู้ไดรั้บการพฒันาคุณภาพ 

(3) สถาบนัทางสงัคมมีความเขม้แข็งเป็นฐานรากทีÉเอืÊอต่อการพฒันาคน 

 

3. การลดความเหลืÉอมลํÊาในสังคม 

(1) การกระจายรายไดมี้ความเท่าเทียมกนัมากขึÊน 

(2) บริการทางสงัคมมีคุณภาพและมีการกระจายอยา่งทั Éวถึง 
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4. การสร้างการเจริญเตบิโตทางเศรษฐกจิและสังคมทีÉเป็นมติรกบัสิÉงแวดล้อม 

(1) รักษาความมั Éนคงของฐานทรัพยากรสร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้

ประโยชน์อยา่งย ั Éงยนืและเป็นธรรม 

(2) ขบัเคลืÉอนประเทศสู่เศรษฐกิจและสงัคมทีÉเป็นมิตรต่อสิÉงแวดลอ้ม 

(3) เพิÉมขีดความสามารถในการรับมือภยัพิบติัและการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

(4) เ พิÉ มป ระ สิท ธิภา พแ ละเ สริ มสร้าง ธร รม าภิบ าลในก าร บริ หาร จัด กา ร

ทรัพยากรธรรมชาติและสิÉงแวดลอ้ม 

(5) มีการบริหารจดัการนํÊ าใหส้มดุลระหว่างการอุปสงคแ์ละอุปทานของนํÊ า 

5. การบริหารราชการแผ่นดินทีÉมปีระสิทธิภาพ 

(1) การบริหารงานภาครัฐทีÉโปร่งใสเป็นธรรมมีประสิทธิภาพและมีส่วนร่วม 

(2) ขจดัการทุจริตคอร์รัปชั Éน 

(3) มีการกระจายอาํนาจทีÉเหมาะสม 

แนวทางการพฒันา 

 การยกระดับศักยภาพการแข่งขันและการหลุดพ้นกบัดักรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง 

1. การส่งเสริมด้านการวจิยัและพฒันาพฒันาสภาวะแวดลอ้มของการพฒันาวิทยาศาสตร์

เทคโนโลยีวิจัยและนวตักรรมทัÊ งด้านการลงทุนในการวิจัยและพฒันาด้านบุคลากรวิจัยด้าน

โครงสร้างพืÊนฐานและดา้นการบริหารจดัการรวมทัÊ งสนับสนุนและผลกัดันให้ผูป้ระกอบการมี

บทบาทหลกัดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรมตลอดจนผลกัดนังานวิจยัและพฒันาให้ใชป้ระโยชน์

อยา่งแทจ้ริงทัÊงเชิงพาณิชยแ์ละสาธารณะโดยใหค้วามคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญา 

2. การพัฒนาผลิตภาพแรงงานสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในการ

พฒันากาํลงัคนและแรงงานใหมี้ทกัษะความรู้และสมรรถนะทีÉสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด

และรองรับการเปิดเสรีของประชาคมอาเซียนโดยยกระดบัและพฒันาสมรรถนะแรงงานไทยดว้ย

เทคโนโลยเีร่งรัดใหแ้รงงานทัÊงระบบมีการเรียนรู้ขัÊนพืÊนฐานเพืÉอสามารถแข่งขนัในตลาดแรงงานได้

สนบัสนุนใหแ้รงงานและปัจจยัการผลิตมีความยดืหยุน่ในการเคลืÉอนยา้ยระหว่างสาขาการผลิตและ

ระหว่างพืÊนทีÉการผลิตเพืÉอให้แรงงานสามารถเคลืÉอนยา้ยไปสู่สาขาการผลิตทีÉมีผลิตภาพการผลิต

สูงสุดและสนบัสนุนให้ผูป้ระกอบการในภาคอุตสาหกรรมและบริการจดัทา้กรอบคุณวุฒิวิชาชีพ

และมาตรฐานฝีมือแรงงานใหเ้ป็นมาตรฐานทีÉเชืÉอมโยงกนัเพืÉอยกระดบัทกัษะของแรงงานไทย 



 
17 แผนปฏิบติังานคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

3. การส่งเสริมผู้ประกอบการทีÉเข้มแข็งและพาณิชย์ดิจิตอลพฒันาขีดความสามารถของ

ผูป้ระกอบการใหมี้ความยดืหยุน่สามารถปรับตวัและดาํเนินธุรกิจท่ามกลางการดาํเนินนโยบายและ

มาตรการการกีดกนัทางการค้าในรูปแบบต่างๆเพิÉมสัดส่วนความเป็นเจ้าของของคนไทยและ

สนับสนุนให้มีการขยายตลาดทีÉมีแบรนด์สินค้าและช่องทางการตลาดทีÉเป็นของตนเองมากขึÊ น

ตลอดจนพฒันาต่อยอดอุตสาหกรรมและบริการเพืÉอเข้าสู่การเป็นศูนยก์ลางการผลิตบริการและ

อุตสาหกรรมดิจิตอล 

4. การลงทุนโครงสร้างพืÊนฐานเร่งลงทุนและพัฒนาโครงสร้างพืÊนฐานด้านการคมนาคม

ขนส่งเพืÉอเชืÉอมโยงพืÊนทีÉเศรษฐกิจในประเทศและต่างประเทศทัÊงการพฒันาและปรับปรุงโครงข่ายรถไฟให้

เป็นโครงข่ายหลกัในการเดินทางและขนส่งของประเทศพฒันาโครงข่ายระบบขนส่งสาธารณะและโครงข่าย

ทางหลวงพิเศษระหว่างเมืองขยายขีดความสามารถของท่าอากาศยานหลกัของประเทศพฒันาท่าเรือทีÉมี

ศกัยภาพใหเ้ป็นท่าเรืออิเลก็ทรอนิกส์เต็มรูปแบบรวมทัÊงพฒันาและปรับปรุงระบบโทรคมนาคมของประเทศ

ตลอดจนสนับสนุนการพฒันาดา้นอุตสาหกรรมทีÉเกิดจากลงทุนดา้นโครงสร้างพืÊนฐานเช่นอุตสาหกรรม

ซ่อมบาํรุงและผลิตชิÊนส่วนอากาศยานและอุตสาหกรรมระบบรางเป็นต้นเพืÉอสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจ

ใหก้บัประเทศในการเป็นฐานการผลิตในภูมิภาคอาเซียน 

5. การปรับโครงสร้างการผลิตปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรโดยการปรับเปลีÉยนจา

การผลิตสินคา้เกษตรขัÊนปฐมเป็นสินคา้เกษตรแปรรูปทีÉมีมูลค่าสูงมีคุณภาพและมาตรฐานสากล

สามารถสร้างความเชืÉอมโยงทางดา้นวตัถุดิบกบัประเทศเพืÉอนบา้นและลดระดบัการผลิตสินคา้ขัÊน

ปฐมทีÉสูญเสียขีดความสามารถในการแข่งขันลงสู่ระดับทีÉจ้าเป็นสําหรับการสร้างความมั Éนคง

ทางดา้นอาหารและพลงังานจดัระบบการผลิตใหส้อดคลอ้งกบัศกัยภาพพืÊนทีÉและความตอ้งการของ

ตลาดตัÊ งแต่ต้นน้าถึงปลายน้าทัÊ งด้านกายภาพและเศรษฐกิจรวมทัÊ งส่งเสริมการรวมกลุ่มทาง

การเกษตรจากกิจการเจ้าของคนเดียวเป็นการประกอบการในลกัษณะสหกรณ์ห้างหุ้นส่วนและ

บริษทัเพืÉอให้เกิดการประหยดัจากขนาดพิจารณาพนัธุ์พืชทีÉเหมาะสมกับศกัยภาพของพืÊนทีÉและ

แหล่งนํÊ าใช้เทคโนโลยีการผลิตในระดับทีÉเหมาะสมใช้กลไกตลาดในการป้องกันความเสีÉยง

ตลอดจนส่งเสริมและเร่งขยายผลแนวคิดการทาํการเกษตรตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

และระบบเกษตรกรรมย ั Éงยนืปรับโครงสร้างการผลิตภาคบริการโดยเร่งพฒันาระบบคมนาคมขนส่ง

ใหเ้กิดความเชืÉอมโยงกนัเป็นโครงข่ายทัÊงทางบกทางนํÊ าและทางอากาศเร่งพฒันาท่าเทียบเรือขนาด

ใหญ่เพืÉอรองรับการเติบโตของการท่องเทีÉยวทางทะเลปรับปรุงแกไ้ขกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการ
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ท่องเทีÉยวใหค้รอบคลุมและทนัสมยัทัÊงการควบคุมกิจกรรมต่างๆเกีÉยวกบัการท่องเทีÉยวและส่งเสริม

การท่องเทีÉยวและกาํหนดและจดัทาํกฎหมายเพืÉอยกระดบัมาตรฐานการท่องเทีÉยวของไทยสู่สากล

และรองรับการพฒันาการท่องเทีÉยวให้สามารถแข่งขนัไดใ้นระดบันานาชาติรวมทัÊ งส่งเสริมการ

พฒันาเชิงพืÊนทีÉในลกัษณะกลุ่มคลสัเตอร์ท่องเทีÉยวโดยสนับสนุนการพฒันาดา้นการท่องเทีÉยวของ

พืÊนทีÉทีÉมีความเชืÉอมโยงทัÊ งทางกายภาพวิถีชีวิต/วฒันธรรมท้องถิÉนและกิจกรรมการท่องเทีÉยว

ตลอดจนส่งเสริมการสร้างความเชืÉอมโยงด้านการท่องเทีÉยวในภูมิภาคอาเซียนทัÊ งประเทศทีÉมี

พรมแดนติดกนัและประเทศทีÉมีโครงข่ายคมนาคมขนส่งเชืÉอมโยงกนัเพืÉอใหเ้กิดการพฒันาแบบองค์

รวมทัÊงระบบพฒันาต่อยอดอุตสาหกรรมอนาคตเพืÉอเป็นแหล่งการถ่ายทอดเทคโนโลยเีชืÉอมโยงการ

ผลิตกบัอุตสาหกรรมทีÉเป็นฐานรายไดป้ระเทศและเป็นกลไกการขบัเคลืÉอนเศรษฐกิจไทยให้เขา้สู่

การเป็นศูนย์กลางการผลิตและบริการทัÊ งในระดับอนุภูมิภาคและในภูมิภาคอาเซียนพัฒนา

โครงสร้างพืÊนฐานทีÉสนบัสนุนการขยายตวัดา้นการคา้การลงทุนเช่นโลจิสติกส์และพลงังานรวมทัÊ ง

ปัจจัยสนับสนุนการลงทุนอืÉนๆเช่นลดอุปสรรคการเคลืÉอนยา้ยเงินทุนระหว่างประเทศเป็นต้น

ส่งเสริมการนาํเทคโนโลยแีละนวตักรรมมาประยกุตใ์ชท้ัÊงภาคการผลิตการตลาดการบริหารจดัการ

การเงินและโลจิสติกส์เชืÉอมโยงเศรษฐกิจดิจิตอลในการอาํนวยความสะดวกทางการคา้การลงทุน

ดว้ยระบบอิเลก็ทรอนิกส์และสนบัสนุนการลงทุนเพืÉอสร้างเศรษฐกิจและสงัคมแห่งปัญญาและการ

เรียนรู้มุ่งเน้นการพฒันาธุรกิจเชิงสร้างสรรค์การลงทุนทีÉใช้เทคโนโลยีขัÊนสูงและเป็นมิตรกับ

สิÉงแวดลอ้มการประหยดัพลงังานและการใชพ้ลงังานทดแทนการลงทุนดา้นการวิจยัและพฒันาเชิง

พาณิชย์การจัดตัÊ งสํานักงานใหญ่ข้ามประเทศบริษัทการค้าระหว่างประเทศรวมทัÊ งการให้

ความสาํคญัเรืÉองความรับผดิชอบและการตอบแทนสู่สงัคมขององคก์รและกิจการเพืÉอสงัคม 
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การพฒันาศักยภาพคนตามช่วงวยัและการปฏิรูประบบเพืÉอสร้างสังคมสูงวยัอย่างมีคณุภาพ 

1. การพฒันาศักยภาพคนในทุกช่วงวยัให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศโดยช่วง

วยัเด็กตัÊงแต่แรกเกิดใหมี้พฒันาการทีÉสมวยัในทุกดา้นวยัเรียนวยัรุ่นใหมี้ทกัษะการเรียนรู้ทกัษะชีวิต

สามารถอยูร่่วมกบัผูอื้Éนภายใตบ้ริบทสงัคมทีÉเป็นพหุวฒันธรรมวยัแรงงานให้มีการพฒันายกระดบั

สมรรถนะฝีมือแรงงานเพืÉอสร้างผลิตภาพเพิÉมใหก้บัประเทศวยัผูสู้งอายใุห้มีการทาํงานทีÉเหมาะสม

ตามศกัยภาพและประสบการณ์มีรายได้ในการดาํรงชีวิตมีการสร้างเสริมและฟืÊ นฟูสุขภาพเพืÉอ

ป้องกันหรือชะลอความทุพพลภาพและโรคเรืÊ อรังต่างๆทีÉจะก่อให้เกิดภาระแก่ปัจเจกบุคคล

ครอบครัวและระบบบริการสุขภาพ 

2. การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มคีุณภาพเท่าเทียมและทัÉวถึงโดย 

(1) ปฏิรูประบบบริหารจดัการทางการศึกษาโดยปรับระบบบริหารจดัการการศึกษาใหม่

เพืÉอสร้างความรับผดิชอบต่อผลลพัธ ์(Accountability)  

(2) ปฏิรูประบบการคลงัด้านการศึกษาเพืÉอเพิÉมคุณภาพและประสิทธิภาพการจัด

การศึกษาโดยการจดัสรรงบประมาณตรงสู่ผูเ้รียนส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนในการจดัการศึกษา 

(3) พฒันาคุณภาพครูทัÊงระบบตัÊงแต่กระบวนการผลิตสรรหาและการคดัเลือกใหไ้ดค้นดี

คนเก่งรวมทัÊงระบบการประเมินและรับรองคุณภาพทีÉเนน้ผลลพัธจ์ากตวัผูเ้รียนและ 

(4) ปฏิรูประบบการเรียนรู้โดยมุ่งจดัการเรียนรู้เพืÉอสร้างสมรรถนะกาํลงัคนทัÊงระบบ

การศึกษาตัÊงแต่ระดบัปฐมศึกษาจนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตพฒันาสืÉอเพืÉอการเรียนรู้ปรับหลกัสูตรและผลิต

กาํลงัคนใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลงและความตอ้งการของตลาดการวิจยัและการใชเ้ทคโนโลยแีละสืÉอ

เพืÉอการเรียนรู้ 

3. การพฒันาด้านสุขภาพโดยส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการแพทย์

เพืÉอรองรับการเป็นสังคมผูสู้งอายุทัÊ งในดา้นผลิตภณัฑ์สุขภาพและทีÉอยู่อาศยัสาํหรับผูสู้งอายุยกระดบัการ

บริหารจดัการระบบสุขภาพเพืÉอลดความเหลืÉอมลํÊ าและสร้างความย ั Éงยืนในระยะยาวโดยพฒันาระบบขอ้มูล

สารสนเทศเพืÉอการบริหารทรัพยากรดา้นสาธารณสุขบูรณาการระบบหลกัประกันสุขภาพภาครัฐให้เกิด

ความเป็นเอกภาพในการบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากรและส่งเสริมการอภิบาลระบบสุขภาพใน

รูปแบบเครือข่ายทีÉมีการใชท้รัพยากรร่วมกนัพฒันาศกัยภาพของประเทศไทยสู่การเป็นศูนยก์ลางสุขภาพ

นานาชาติทัÊงในดา้นศูนยก์ลางบริการสุขภาพ (Medical Service Hub) ศูนยก์ลางบริการเพืÉอส่งเสริมสุขภาพ
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(Wellness Hub) ศูนยก์ลางยาและผลิตภณัฑ์เพืÉอสุขภาพ (Product Hub) และศูนยก์ลางบริการวิชาการและ

งานวิจยั (Academic Hub) เพืÉอนา้รายไดก้ลบัมาใชย้กระดบัคุณภาพบริการสาธารณสุขภายในประเทศรวมทัÊง

ส่งเสริมการให้ความสาํคญักบัมิติสุขภาพในทุกนโยบายสาธารณะ (Health in All Policies) เพืÉอให้การ

ขับเคลืÉอนนโยบายของทุกภาคส่วนตระหนักถึงผลกระทบของนโยบายสาธารณะทีÉ มีต่อสุขภาพของ

ประชาชน 

4. การสร้างสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมทีÉเอืÊอต่อการดํารงชีพในสังคมสูงวัยโดยการ

ปรับปรุงสภาพแวดลอ้มและความจาํเป็นทางกายภาพใหเ้หมาะกบัวยัและการพฒันาระบบการดูแลผูสู้งอายุ

ในรูปแบบทีÉหลากหลายทัÊงในดา้นการจดับริการสุขภาพและสวสัดิการสังคมอย่างบูรณาการโดยการมีส่วน

ร่วมของทุกภาคส่วนอยา่งต่อเนืÉองรวมทัÊงพฒันาชุมชนทีÉมีศกัยภาพและความพร้อมให้เป็นตน้แบบของการ

ดูแลผูสู้งอายุเพืÉอขยายผลไปสู่ชุมชนอืÉนตลอดจนการพฒันานวตักรรมในการใชชี้วิตประจาํวนัสําหรับ

ผูสู้งอาย ุ

การลดความเหลืÉอมล้าทางสังคม 

1. การยกระดับรายได้และสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพ มุ่งเน้นการเพิÉมผลิตภาพ

แรงงานโดยสนบัสนุนใหแ้รงงานมีโอกาสเขา้ถึงการเรียนรู้และพฒันาทกัษะฝีมือแรงงานอย่างมีมาตรฐาน

ปรับโครงสร้างค่าจา้งแรงงานให้ชดัเจนและสะทอ้นทกัษะฝีมือแรงงานอย่างแทจ้ริงเร่งผลกัดนัให้การใช้

ระบบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพและมาตรฐานฝีมือแรงงานในทางปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรมนอกจากนีÊ เพิÉมผลิต

ภาพทางการผลิตของเกษตรกรรายย่อยโดยสนับสนุนการวิจัยและพฒันาและการผลิตทางการเกษตรทีÉ

สอดคลอ้งกบัพืÊนทีÉสร้างหลกัประกนัรายไดแ้ทนการอุดหนุนดา้นราคาสินคา้เกษตรลดตน้ทุนทางการเกษตร

โดยสนบัสนุนปัจจยัการผลิต 

2. การจดับริการทางสังคมให้ทุกคนตามสิทธิขัÊนพืÊนฐานและเน้นการสร้างภูมิคุ้มกันระดับ

ปัจเจกโดย (1) พฒันาระบบบริการสาธารณะให้มีคุณภาพและมีช่องทางการเข้าถึงอย่างหลากหลาย

โดยเฉพาะระบบบริการสาธารณสุขและการศึกษาขัÊนพืÊนฐานสวสัดิการสังคมและกระบวนการยุติธรรม 

(2) สนบัสนุนการจดัหาทีÉอยูอ่าศยัของผูมี้รายไดน้อ้ยและการเขา้ถึงระบบสาธารณูปโภคกาํหนดเป็นนโยบาย

ทีÉอยูอ่าศยัแห่งชาติและเมืองน่าอยู่พฒันาโครงการทีÉอยู่อาศยัแกปั้ญหาชุมชนแออดัในเมืองโดยดาํเนินการ

ร่วมกบัภาคธุรกิจเอกชนและ (3) การจดัรูปแบบสวสัดิการพืÊนฐานทีÉจาํเป็นและเหมาะสมตามกลุ่มเป้าหมาย 
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(Customized Welfare) ทีÉคาํนึงถึงฐานะทางเศรษฐกิจและสังคมทีÉแตกต่างกนัโดยมีแนวทางการรับภาระ

ค่าใชจ่้ายร่วมกนั (Cost Sharing) 

3. การสร้างความเสมอภาคในการเข้าถึงทรัพยากรโดยปฏิรูปทีÉดินเพืÉอการเกษตรสนบัสนุน

ให้เกษตรกรรายย่อยทีÉไร้ทีÉดินทา้กินและยากจนได้มีทีÉดินเป็นของตนเองหรือมีสิทธิทาํกินในทีÉดินปฏิรูป

ระบบการบริหารจดัการนํÊ าอย่างเป็นระบบและเขา้ถึงพืÊนทีÉเป้าหมายไดอ้ย่างแทจ้ริงดว้ยการผลกัดนั พรบ.

ทรัพยากรนํÊ า พ.ศ. .... และบูรณาการแผนงานและงบประมาณร่วมกนัของหน่วยงานและสร้างกระบวนการมี

ส่วนร่วมรวมทัÊ งปรับโครงสร้างภาษีทีÉ เป็นธรรมเช่นภาษีทีÉ ดินและสิÉ งปลูกสร้างภาษีมรดกและภาษี

สิÉงแวดลอ้มเป็นตน้ 

4.  การเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอย่างเสมอภาคการคุม้ครองสิทธิขัÊนพืÊนฐานและการ

เข้าถึงกระบวนการยุติธรรมอย่างเท่าเทียมโดยการเสริมศกัยภาพและความเข้มแข็งด้านกฎหมายให้แก่

ประชาชนรวมทัÊงการปรับปรุงและบงัคบัใชก้ฎหมายเพืÉอลดปัญหาความเหลืÉอมลํÊ าเช่นกฎหมายป่าชุมชน

กฎหมายภาษีมรดกกฎหมายทีÉดินเป็นตน้ 

การรองรับการเชืÉอมโยงภูมิภาคและความเป็นเมือง 

1. การลงทุนด้านโครงสร้างพืÊนฐานและสิÉงอาํนวยความสะดวกของเมืองเตรียมความพร้อม

รองรับความเป็นเมืองทัÊงดา้นการบริหารจดัการดา้นผงัเมืองดา้นสาธารณูปโภคสาธารณูปการระบบคมนาคม

ขนส่งระบบบริหารจดัการสิÉงแวดลอ้มระบบการศึกษาและระบบสาธารณสุขทีÉไดม้าตรฐานมีคุณภาพและ

เพียงพอต่อความต้องการของคนในเมืองรวมทัÊ งเสริมสร้างความสามารถในการบริหารจดัการเมืองตาม

ระดบัการพฒันา 

2. การพฒันาด้านการขนส่งและโลจิสติกส์เชืÉอมโยงกับเพืÉอนบ้านส่งเสริมและเร่งรัดการ

พฒันาระบบการบริหารจดัการโลจิสติกส์ของประเทศเพืÉอเพิÉมความสามารถในการแข่งขนัของประเทศทัÊ ง

ดา้นการคา้การลงทุนและการบริการโดยคาํนึงถึงการเป็นมิตรต่อสิÉงแวดลอ้ม (Green Logistics) สนับสนุน

ใหเ้กิดความร่วมมือในห่วงโซ่อุปทานและปรับปรุงกฎหมายกฎระเบียบรวมทัÊ งปรับลดกระบวนงานดา้น

อาํนวยความสะดวกทางการคา้ขนส่งและโลจิสติกส์ใหมี้ความสะดวกและมีประสิทธิภาพต่อภาคธุรกิจอย่าง

แทจ้ริง 
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3. การส่งเสริมการลงทุนการค้าชายแดนและการจัดตัÊงเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษให้

ความสาํคญักบันโยบายส่งเสริมการลงทุนและการคา้ชายแดนเพืÉอดึงดูดให้นักลงทุนในภูมิภาคเขา้มาลงทุน

ในไทยและประเทศเพืÉอนบา้นรวมทัÊ งส่งเสริมการจดัตัÊ งเขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษในพืÊนทีÉชายแดนโดยให้

ความสาํคญักบัการลงทุนโครงสร้างพืÊนฐานการส่งเสริมการลงทุนและสิทธิประโยชน์การบริหารจดัการ

แรงงานต่างดา้วและการใหบ้ริการจุดเดียวเบ็ดเสร็จเพืÉอช่วยอาํนวยความสะดวกดา้นการคา้ชายแดนและการ

ผา่นแดนระหว่างไทยกบัประเทศในภูมิภาคมากขึÊน 

การสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิและสังคมอย่างเป็นมิตรกบัสิÉงแวดล้อม 

1. การรักษาทุนทางธรรมชาติเพืÉอการเติบโตสีเขียวใช้ประโยชน์จากทุนธรรมชาติโดย

คาํนึงถึงขีดจาํกดัและศกัยภาพในการฟืÊ นตวัปกป้องรักษาทรัพยากรป่าไมโ้ดยสนธิกาํลงัของทุกภาคส่วนนาํ

ระบบสารสนเทศมาใชเ้พืÉอการบริหารจดัการบงัคบัใชก้ฎหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและเป็นธรรมเพิÉมพืÊนทีÉ

ป่าไมโ้ดยส่งเสริมการปลูกไมมี้ค่าทางเศรษฐกิจระยะยาวอนุรักษ์และใชป้ระโยชน์ความหลากหลายทาง

ชีวภาพอยา่งย ั Éงยนืและแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมรวมทัÊ งผลกัดนัแนวทางการประเมินมูลค่าของ

ระบบนิเวศและการสร้างรายไดจ้ากการอนุรักษ์จดัสรรทีÉดินให้แก่ผูย้ากไร้กระจายการถือครองทีÉดินจดัทาํ

ฐานขอ้มูลทีÉดินเพืÉอการบริหารจดัการอย่างเป็นระบบการจดัเก็บภาษีทีÉดินในอตัรากา้วหน้ากาํหนดเพดาน

การถือครองทีÉดินทีÉเหมาะสมและกาํหนดมาตรการป้องกนัการถือครองทีÉดินของคนต่างชาติบริหารจดัการ

นํÊ าเพืÉอให้เกิดความย ั Éงยืนบูรณาการระหว่างหน่วยงานอย่างเป็นระบบสร้างศูนยข์อ้มูลทรัพยากรนํÊ าจดัตัÊ ง

องคก์รบริหารจดัการนํÊ าในระดบัพืÊนทีÉเช่นคณะกรรมการลุ่มนํÊ าและองคก์รผูน้าํคุม้ครองทรัพยากรทางทะเล

และชายฝัÉงลดความขดัแยง้เชิงนโยบายระหว่างการพฒันาโครงสร้างพืÊนฐานการท่องเทีÉยวการประมงและวิถี

ชีวิตของชุมชนบริหารจดัการแร่โดยกาํหนดปริมาณทีÉเหมาะสมในการนํÊ าแร่มาใชป้ระโยชน์คาํนึงถึงความจา้

เป็นและมูลค่าในอนาคตบังคับใช้มาตรการควบคุมผลกระทบจากการท้าเหมืองแร่ทีÉ ก่อมลพิษต่อ

สภาพแวดลอ้มและสุขภาพอนามยัของประชาชน 

2. การส่งเสริมการบริโภคทีÉเป็นมติรกบัสิÉงแวดล้อมสร้างระบบหมุนเวียนวสัดุทีÉใชแ้ลว้ทีÉมี

ประสิทธิภาพขับเคลืÉอนสู่ Zero Waste Society ผ่านมาตรการต่างๆเช่นการปฏิรูประบบภาษีและ

ค่าธรรมเนียมเพืÉอสิÉงแวดลอ้มการศึกษาเพืÉอสิÉงแวดลอ้มมาตรฐานและฉลากสินคา้เป็นตน้ 

3. การส่งเสริมการผลติการลงทุนและการสร้างงานสีเขียวเพืÉอยกระดบัประเทศสู่เศรษฐกิจ

และสงัคมทีÉเป็นมิตรกบัสิÉงแวดลอ้มพฒันาคลสัเตอร์อุตสาหกรรมสีเขียวส่งเสริมผูป้ระกอบการให้สามารถ
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ปรับระบบสู่ห่วงโซ่อุปทานหรือห่วงโซ่คุณค่าทีÉเป็นมิตรกบัสิÉงแวดลอ้ม (Green Supply Chain/Green Value 

Chain) ส่งเสริมการทาํการเกษตรกรรมย ั ÉงยืนรวมทัÊ งส่งเสริมภาคบริการทีÉมีผลกระทบต่อสิÉงแวดลอ้มน้อย

เพืÉอใหป้ระเทศไทยมีศกัยภาพใหมี้บทบาทมากขึÊนในการขบัเคลืÉอนเศรษฐกิจ 

4. การจดัการมลพษิและรักษาคุณภาพสิÉงแวดล้อมดว้ยการเร่งรัดการควบคุมมลพิษทัÊ งทาง

อากาศขยะนํÊ าเสียและของเสียอนัตรายทีÉเกิดจากการผลิตและบริโภคเพืÉอสร้างคุณภาพสิÉงแวดลอ้มทีÉดีให้กบั

ประชาชนเร่งรัดแกไ้ขปัญหาการจดัการขยะเป็นลาํดบัแรกโดยส่งเสริมให้เกิดกลไกการคดัแยกขยะเพืÉอนาํ

กลบัมาใชใ้หม่ใหม้ากทีÉสุดเร่งกาํจดัขยะมูลฝอยตกคา้งสะสมในสถานทีÉกาํจดัในพืÊนทีÉวิกฤตสร้างรูปแบบการ

จดัการขยะมูลฝอยและของเสียอนัตรายทีÉเหมาะสมเนน้การแปรรูปเป็นพลงังานสร้างวินยัของคนในชาติมุ่งสู่

การจดัการทีÉย ั Éงยนืโดยใหค้วามรู้แก่ประชาชนและการบงัคบัใชก้ฎหมาย 

5. การพฒันาความร่วมมือด้านสิÉงแวดล้อมระหว่างประเทศผลกัดนัการจดัทาํแผนแม่บท

การบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติและสิÉงแวดลอ้มของอาเซียนหาแนวทางความร่วมมือกบัอาเซียนและ

อนุภูมิภาคลุ่มนํÊ าโขงในประเด็นการขนส่งขา้มพรมแดนการเคลืÉอนยา้ยแรงงานการบริหารจดัการพลงังาน

และการบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติ 

6. การเพิÉมขีดความสามารถในการปรับตวัเพืÉอรองรับการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมอิากาศและ

การบริหารจัดการเพืÉอลดความเสีÉยงด้านภัยพิบัติเพิÉมขีดความสามารถในการรับมือและปรับตัวต่อการ

เปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศเพิÉมศกัยภาพในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้กบัทุกภาคส่วนส่งเสริม

การวิจัยและพัฒนาทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวตักรรมเพืÉอลดผลกระทบและปรับตัวต่อการ

เปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศพฒันาระบบฐานขอ้มูลและระบบการเตือนภยัตลอดจนส่งเสริมความร่วมมือ

ระหว่างประเทศด้านการเปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบติัทางธรรมชาติให้ความสาํคญักบัการ

ป้องกันน้าท่วมวางแผนป้องกันเมืองและพืÊนทีÉชายฝัÉงพฒันาเมืองทีÉสามารถปรับตวัและยืดหยุ่นต่อการ

เปลีÉยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Resilience City) การใหบ้ริการของระบบนิเวศส่งเสริมการลงทุนของ

ภาคเอกชนในการรับมือภยัพิบติัโดยสร้างแนวป้องกนัตามธรรมชาติและการจดัทาํแผนธุรกิจต่อเนืÉองรวมทัÊง

การพฒันาระบบการจดัการภยัพิบัติให้มีประสิทธิภาพพร้อมรองรับแนวโน้มการเกิดภยัพิบติัทีÉรุนแรงใน

อนาคต 
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การบริหารราชการแผ่นดินทีÉมีประสิทธิภาพ 

1. การสร้างความโปร่งใสในทุกขัÊนตอนของการปฏิบติัราชการโดยให้มีช่องทางให้ทุกภาค

ส่วนสามารถเขา้ถึงเขา้ตรวจสอบขอ้มูลของภาคราชการและร้องเรียนไดเ้ช่นขอ้มูลการประกวดราคาจดัซืÊอ

จดัจา้งโครงการของทางราชการขอ้มูลการประมูลโครงการผูช้นะการประมูลและราคาปิดประมูลขอ้มูล

ความกา้วหนา้ตามกระบวนการยติุธรรมเช่นคดีทีÉไม่ดาํเนินการตามหลกัธรรมาภิบาลคดีทุจริตคอร์รัปชนัและ

คดีทีÉประชาชนใหค้วามสนใจในแต่ละยคุสมยัฯลฯ 

2. การพฒันาบุคลากรภาครัฐใหมี้ความเป็นมืออาชีพและเพียงพอต่อการขบัเคลืÉอนภารกิจ

ภาครัฐร่วมกบัภาคเอกชนและภาคประชาสังคมทีÉเปลีÉยนแปลงไปเพืÉอให้ระบบราชการเล็กกะทดัรัดแต่มี

ความคล่องตวัและมีประสิทธิภาพสูง 

3. การสร้างรูปแบบการพฒันา อปท. ให้เหมาะสมสามารถรับมือการเปลีÉยนแปลงทางดา้น

เศรษฐกิจสงัคมและสิÉงแวดลอ้มรวมทัÊงเป็นแกนหลกัในการประสานเครือข่ายและเชืÉอมโยงภาคส่วนต่างๆ

ในระดบัพืÊนทีÉไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. การสร้างระบบตรวจสอบติดตามและประเมินผลทีÉมีประสิทธิภาพสร้างผลงานทีÉมี

คุณภาพรวดเร็วและน่าเชืÉอถือสามารถเป็นเครืÉองมือให้กบัคณะรัฐมนตรีประกอบการตดัสินใจในเชิงนโยบาย

ไดโ้ดยเฉพาะอยา่งยิ Éงการติดตามประเมินผลโครงการใหญ่ๆทีÉมีการใชจ่้ายงบประมาณเป็นจาํนวนมากและ

เป็นโครงการทีÉมีผลกระทบในวงกวา้ง 
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กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปีฉบับทีÉ 2 พ.ศ. 2551-2565 

(ทีÉมา :กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปีฉบบัทีÉ 2 (พ.ศ.2551-2565) สาํนกังานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษากระทรวงศึกษาธิการ, 2550) 

เป้าหมายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว  ฉบับทีÉ  2  เมืÉอสิÊนสุดแผนในปี พ.ศ. 2565  คือ 

“การยกระดบัคุณภาพอุดมศึกษาไทยเพืÉอผลิตและพฒันาบุคลากรทีÉมีคุณภาพสามารถปรับตวัสาํหรับงานทีÉ

เกิดขึÊนตลอดชีวิตพฒันาศกัยภาพอุดมศึกษาในการสร้างความรู้และนวตักรรมเพืÉอเพิÉมขีดความสามารถใน

การแข่งขนัของประเทศในโลกาภิวฒัน์สนับสนุนการพฒันาทีÉย ั Éงยืนของทอ้งถิÉนไทยโดยใชก้ลไกของ 

ธรรมาภิบาลการเงินการกาํกบัมาตรฐานและเครือข่ายอุดมศึกษาบนพืÊนฐานของเสรีภาพทางวิชาการความ

หลากหลายและเอกภาพเชิงระบบ”กรอบแผนอุดมศึกษาระยะฉบบัทีÉสองครอบคลุมช่วงเวลา 15 ปีระหว่าง 

พ.ศ.2551 – 2565 จัดทําโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา(สกอ.) ภายใต้การกาํกับของ

คณะกรรมการการอุดมศึกษา(กกอ.) และสถาบนัคลงัสมองของชาติภายใตมู้ลนิธิส่งเสริมทบวงมหาวิทยาลยั

ตามนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการกรอบแผนอุดมศึกษาเกิดจากการสังเคราะห์วิเคราะห์

ขอ้มูลความคิดเห็นทีÉไดจ้ากการประชุมระดมสมองประมาณหนึÉ งร้อยครัÊ งระหว่างผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งทัÊ งจาก

หน่วยงานรัฐการวางแผนการจดัทรัพยากรและการศึกษาไดป้รึกษากบัภาคการผลิตและบริการกลุ่มประชา

สังคมเยาวชนนิสิตนักศึกษาสถาบนัอุดมศึกษารวมถึงวิทยาลยัชุมชนมีการสัมภาษณ์ผูรู้้ผูน้าํทางการเมือง

ระดบัประเทศผูน้าํองค์กรปกครองทอ้งถิÉนศึกษาเอกสารวิชาการและทาํวิจยัเพิÉมเติมกรอบแผนอุดมศึกษา

ระยะยาวฉบบัทีÉสองนีÊออกแบบโดยคาํนึงถึงมิติบูรณาการและองคร์วมของการพฒันาอุดมศึกษาเพืÉอกาํหนด

ทิศทางยทุธศาสตร์(Strategic direction) สาระหลกัมีสองส่วนส่วนแรกเป็นการวิเคราะห์ภาพฉายและนัยยะ

สาํคญัทีÉเป็นปัจจยัแวดลอ้มรุมเร้าส่งผลกระทบต่อมนุษยแ์ละโลกประเทศไทยจนถึงอุดมศึกษาส่วนสองเป็น

ปัจจยัภายในระบบอุดมศึกษาภาพฉายปัจจุบนัและอนาคต (scenario) มี 7 เรืÉ องคือความเปลีÉยนแปลงดา้น

ประชากรพลงังานและสิÉงแวดลอ้มการมีงานทาํและตลาดแรงงานในอนาคตการจดัการความขดัแยง้และ

ความรุนแรงการกระจายอาํนาจการปกครองเยาวชนไทยนักศึกษาไทยและบณัฑิตในอนาคตและเศรษฐกิจ

พอเพียงปัจจัยภายในระบบอุดมศึกษาได้พิจารณา 9 ประเด็นได้แก่รอยต่อกับการศึกษาระดับอืÉนการ

แกปั้ญหาอุดมศึกษาในปัจจุบนัธรรมาภิบาลและการบริหารจดัการการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนั

ของประเทศการเงินอุดมศึกษาการพฒันาบุคลากรในอุดมศึกษาเครือข่ายอุดมศึกษาการพฒันาอุดมศึกษาใน

เขตพฒันาพิเศษเฉพาะกิจจงัหวดัชายแดนภาคใตแ้ละโครงสร้างพืÊนฐานการเรียนรู้ 
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(ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561 - 2570 

บทนํา 

  จากการทีÉมหาวิทยาลยัทกัษิณไดด้าํเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยั

ทกัษิณ พ.ศ. 2558-2567 มาแลว้ระยะหนึÉ ง พบว่ายงัมีปัญหาอุปสรรคในการขบัเคลืÉอนแผนไปสู่การปฏิบติั

หลายประเด็น ประกอบกับการเปลีÉยนแปลงจากบริบทภายนอก ซึÉ งจะส่งผลกระทบต่อการพัฒนา

มหาวิทยาลยัจึงจาํเป็นตอ้งทบทวนแผนการพฒันามหาวิทยาลยัโดยการวิเคราะห์ปัจจยัต่าง ๆ ทัÊ งภายในและ

ภายนอก รวมทัÊ งการพิจารณาข้อมูลในอดีต ความเป็นมาเพืÉอนําไปสู่การกําหนดทิศทางการพัฒนา

มหาวิทยาลยัใหมี้ศกัยภาพเป็นทีÉยอมรับในระดบันานาชาตินอกจากนีÊ  เพืÉอเป็นการสร้างความชดัเจน และ

ปรับรายละเอียดของแผนยทุธศาสตร์การพฒันาใหบุ้คลากรทุกระดบัสามารถเขา้ใจและเขา้ถึงไดง่้าย 

 

ผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยัทักษิณ พ.ศ. 2558 – 2559 

 จากผลการดําเนินงานตามแผนในช่วง 2 ปีทีÉผ่านมา พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

ดาํเนินการบรรลุเป้าหมายตามตวัชีÊวดั คิดเป็นร้อยละ 45.65 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 ดาํเนินการบรรลุ

เป้าหมายตามตวัชีÊวดั คิดเป็นร้อยละ 44.83หากพิจารณาผลการดาํเนินงานในแต่ละดา้น พบว่า  

 1) ด้านการผลิตบัณฑิตและการจัดการเรียนการสอน  โดยเฉพาะการผลิตครูทางด้าน

วิทยาศาสตร์มีความโดนเด่นในภาคใตแ้ละระดบัชาติ รวมทัÊงการจดัการเรียนการสอนโดย ใชชุ้มชนเป็นฐาน

สามารถผลิตบณัฑิตใหต้อบสนองต่อความตอ้งการของสงัคมและผูใ้ชบ้ณัฑิต แต่การมุ่งเนน้ความเป็นเลิศใน

การผลิตบณัฑิตในดา้นอืÉน ๆ ซึÉ งเป็นจุดเน้นอีก 3 ด้านยงัไม่ค่อยมีความชัดเจน นิสิตยงัคงตอ้งไดรั้บการ

พฒันาทักษะสากลให้มากขึÊ น และโครงสร้างพืÊนฐานของมหาวิทยาลยัยงัไม่สามารถรองรับความเป็น

นานาชาติ   

 2) ด้านการวิจัย จ ํานวนนักวิจัยมีน้อย ส่งผลต่อการจัดทําผลงานวิจัยและการได้รับ

งบประมาณดา้นการวิจยัมีนอ้ยเมืÉอเทียบกบัมหาวิทยาลยัอืÉน และงานวิจยับางส่วนยงัไม่ตอบสนองต่อความ

ตอ้งการเชิงสงัคมและเชิงพาณิชยไ์ดอ้ยา่งแทจ้ริง   

 3) ด้านการบริการวิชาการ ยงัไม่ไดมุ่้งเน้นการนําองค์ความรู้ทีÉได้จากการศึกษาวิจัย ไป

บริการวิชาการเพืÉอใหเ้กิดความย ั Éงยนืและสามารถแกปั้ญหาของชุมชนและสงัคม รวมทัÊงการต่อยอดไปสู่การ

สร้างรายไดใ้หแ้ก่มหาวิทยาลยั 

 4) ด้านทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม มีความโดดเด่นด้านศิลปวฒันธรรม แต่ยงัไม่มีการ

ผลกัดนัไปสู่ความเป็นเลิศและความเป็นนานาชาติอยา่งชดัเจน  
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5) ด้านการบริหารจัดการ มีการกาํหนดนโยบายการพฒันาองค์กรตามแนวทางตามเกณฑ์รางวลั

คุณภาพแห่งชาติ (TQA) และเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพืÉอการดาํเนินการทีÉเป็นเลิศ (EdPEx) แต่บุคลากร

ส่วนใหญ่ยงัไม่มีความรู้ความเข้าใจทีÉชัดเจน ส่งผลให้การพฒันาไปสู่เกณฑ์คุณภาพดังกล่าวไม่ประสบ

ความสาํเร็จ นอกจากนีÊ รายไดข้องมหาวิทยาลยัยงัมีสัดส่วนน้อยเมืÉอเทียบกบังบประมาณแผ่นดิน แสดงให้

เห็นว่าการดาํเนินงานยงัตอ้งพึÉงพางบประมาณแผน่ดินเป็นหลกั ซึÉงอาจส่งผลกระทบต่อความมั Éนคงทางการ

เงินในอนาคต 

 

การประเมินศักยภาพของมหาวทิยาลัยและการวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

 ด้านการผลติบัณฑติ 

ในปีการศึกษา 2559มีการจดัการเรียนการสอน 89 สาขาวิชา จาํแนกเป็นระดบัปริญญาตรี 

55 สาขาวิชา ระดบัประกาศนียบตัรบณัฑิต 1 สาขาวิชา ระดบัปริญญาโท 28 สาขาวิชา และระดบัปริญญา

เอก 5 สาขาวิชา มีจาํนวนนิสิตรวมทัÊ งสิÊน 12,153 คน จาํแนกเป็นระดับปริญญาตรี 11,054 คน ระดับ

บณัฑิตศึกษา 1,099 คนสัดส่วนระดบัปริญญาตรีต่อระดบับณัฑิตศึกษาเท่ากบั76 : 24 และสัดส่วนบณัฑิต

ดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีและวิทยาศาสตร์สุขภาพต่อดา้นสงัคมศาสตร์ เท่ากบั  20 : 80เมืÉอพิจารณา

จาํนวนนิสิตยอ้นหลงั10 ปี พบว่า ตัÊงแต่ปีการศึกษา 2556 มีแนวโนม้ลดลงอยา่งต่อเนืÉอง ปัจจุบนัสามารถรับ

นิสิตไดต้ ํÉากว่าแผนร้อยละ 80 ซึÉงอาจเกิดจากภาวะการแข่งขนัจากสถาบนัการศึกษาต่าง ๆ ทีÉมีจาํนวนมากแต่

กลุ่มผูเ้รียนลดลงกระแสความสนใจดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีลดลง หลกัสูตรทีÉมีความโดดเด่นหรือ

มีอตัลกัษณ์เฉพาะมีนอ้ยนโยบายรัฐบาลเนน้ใหเ้รียนสาขาอาชีวะมากขึÊน 

  จากผลสาํรวจภาวะการมีงานทาํของบณัฑิต พบว่า บณัฑิตไดง้านทาํ ร้อยละ 80 ไดง้านทาํ

ตรงสาขาร้อยละ 70 ผูใ้ชบ้ณัฑิตมีความพึงพอใจ ร้อยละ 80 และมีเงินเดือนเฉลีÉย 12,900บาท 

 ด้านการวจิยั 

ในปีการศึกษา 2558มีงบประมาณสนับสนุนดา้นการวิจยั จาํนวน 39.5278 ลา้นบาท เป็น

แหล่งทุนวิจยัจากภายใน จาํนวน 17.8629 ลา้นบาท และแหล่งทุนวิจยัจากภายนอก จาํนวน 21.6448 ลา้น

บาท เมืÉอเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยอืÉนเป็นวงเงินงบประมาณทีÉค่อนข้างน้อยมีผลงานวิจัยและงาน

สร้างสรรคที์Éนาํไปใชป้ระโยชน์ จาํนวน 61 ผลงาน ซึÉงมีจาํนวนลดลงเมืÉอเทียบกบัปีทีÉผา่นมา 
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 ด้านความเป็นนานาชาต ิ

ปัจจุบนัมีหลกัสูตรนานาชาติในระดบัปริญญาเอก จาํนวน 1 หลกัสูตร มีนิสิตแลกเปลีÉยน

จากต่างประเทศ จาํนวน 6 คน ในปีการศึกษา 2559 มีการส่งนิสิตทีÉมีความพร้อมทางดา้นภาษาไปฝึกสหกิจ

ศึกษาในต่างประเทศ จาํนวน 25 คน (จีน 3 คน อินโดนีเซีย 1 คน และมาเลเซีย 21 คน) 

 

เพืÉอรองรับการพฒันาไปสู่ความเป็นนานาชาติจึงไดมี้การกาํหนดหลกัเกณฑ์ในการพฒันา

ทกัษะด้านภาษาองักฤษของบุคลากรและนิสิตโดยออกเป็นประกาศของมหาวิทยาลยัอย่างไรก็ตามการ

พฒันาทีÉมีความจาํเป็นอย่างยิ ÉงอีกเรืÉ องคือ การพฒันาโครงสร้างพืÊนฐานในทุกดา้นเพืÉอรองรับความเป็น

นานาชาติ ยงัดาํเนินการไปไดน้อ้ยมากการจดัอนัดบัมหาวิทยาลยัของหน่วยงานต่าง ๆ ในระดบันานาชาติ 

จดัว่าเป็นข้อมูลสาํคญัทีÉจะแสดงถึงความมีชืÉอเสียงและการเป็นทีÉรู้จักในสังคมโลกหรือไม่ ซึÉ งผลการจัด

อนัดบัเวบ็ไซตม์หาวิทยาลยั ในปี 2560มหาวิทยาลยัทกัษิณ อยูใ่นอนัดบัทีÉ 36 ของประเทศ อนัดบัทีÉ 131 ของ

เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้อนัดบัทีÉ  1,148 ของเอเชียอนัดับทีÉ 3,960 ของโลก และการจัดอนัดบัUI Green 

Metricอยูใ่นอนัดบัทีÉ 503 แต่ไม่ปรากฏขอ้มูลใน Ranking ของ QS 

ด้านการบริหารจดัการ 

 ในช่วงทีÉผ่านมามีการพฒันาคุณภาพการบริหารจัดการโดยใชแ้นวทางของ EdPEx และ 

TQA ซึÉงมีการกาํหนดหน่วยงานนาํร่องในการดาํเนินการ คือ สาํนกัหอสมุดเป็นหน่วยงานนาํร่องในการนาํ 

TQA มาใช ้ตัÊงแต่ปี 2553 และคณะเทคโนโลยแีละการพฒันาชุมชน เป็นหน่วยงานนาํร่องในการนาํ EdPEx 

มาใช้ ตัÊงแต่ปี 2557 แต่ผลการดาํเนินงานยงัไม่เป็นไปตามเป้าหมายทีÉวางไว ้เนืÉองจาก บุคลากรของ

มหาวิทยาลัยส่วนใหญ่ยงัไม่เข้าใจชัดเจนเกีÉยวกับ EdPEx(Education Criteria for Performance 

Excellence) หรือ“เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพืÉอการดําเนินการทีÉเป็นเลิศนอกจากนีÊ ไดมี้การกาํหนดค่านิยม

หลกั เพืÉอปลูกฝังให้บุคลากรประพฤติปฏิบัติจนกลายเป็นวฒันธรรมองค์กร ซึÉ งจะเป็นส่วนทีÉช่วยและ

สนบัสนุนใหบ้รรลุวิสยัทศัน์ไดเ้ร็วขึÊน  

ความมัÉนคงทางการเงิน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 มีเงินออมจาํนวน  609.784 ลา้นบาท เงินสะสม จาํนวน  458.557

ลา้นบาทเมืÉอพิจารณาแนวโน้มทีÉผ่านมา พบว่า เงินออมและเงินสะสมของมหาวิทยาลยัมีแนวโน้มเพิÉมขึÊน

อยา่งต่อเนืÉอง 
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รายไดม้าจากค่าธรรมเนียมการศึกษา ร้อยละ 81 และรายไดอื้Éน ร้อยละ 19 ซึÉ งรายไดอื้Éน

ลดลงเมืÉอเทียบกบัปีทีÉผา่นมา อยา่งไรก็ตาม หากพิจารณาในภาพรวมของสถานะทางการเงินแลว้ จะเห็นว่า

สัดส่วนรายได้จากแหล่งอืÉนนอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษามีน้อย ในอนาคตจํานวนนิสิตของ

หลกัสูตรปกติจะลดลงแน่นอน ซึÉงเป็นผลกระทบจากการเปลีÉยนแปลงโครงสร้างประชากรของโลกและของ

ประเทศไทย ก็จะมีผลโดยตรงต่อความมั Éนคงทางการเงิน หากมหาวิทยาลยัยงัไม่เพิÉมแนวทางและสัดส่วน

รายไดอื้Éนให้มากขึÊน ประกอบกบัค่าใชจ่้ายประจาํมีแนวโน้มเพิÉมขึÊนอย่างเห็นไดช้ดัในอีก 2-3 ปีขา้งหน้า 

เช่น ค่าสาธารณูปโภค ค่าจา้งเหมาบริการต่าง ๆ ค่าใชจ่้ายบุคลากร ซึÉงเป็นค่าใชจ่้ายทีÉมีความจาํเป็นตอ้งจ่าย

และเป็นไปไดน้อ้ยทีÉจะลดค่าใชจ่้ายดงักล่าว  

 

ผลการประเมนิคุณภาพการศึกษา ประจาํปีการศึกษา 2558 

   ผลการประเมินพบว่า อยู่ในระดบัคะแนน 3 คือ มีระบบควบคุมการดาํเนินงานและระบบ

ทบทวนการดาํเนินงานของตนเองเทียบกบัค่าเป้าหมายต่างๆ แต่ยงัตอ้งทบทวนการพฒันาอย่างต่อเนืÉอง

เพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายคุณภาพทีÉสอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์ เอกลกัษณ์ และอตัลกัษณ์ ของมหาวิทยาลยั จาก 17 

ตัวบ่งชีÊ  พบว่า 4 ตัวบ่งชีÊ  คือการกาํกับมาตรฐานหลักสูตร ข้อมูลป้อนกลับจากผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย 

ผลงานวิจยัหรืองานสร้างสรรคที์Éนาํไปใชป้ระโยชน์ และ Green University  ไดร้ะดบัคะแนนเท่ากบั 2  ตอ้ง

เร่งทบทวนและกาํหนดแนวทางพฒันาระบบการดาํเนินงานให้เกิดคุณภาพตามเป้าหมาย ในขณะเดียวกนั

พบว่ามีตวับ่งชีÊ  2 ตวับ่งชีÊ ทีÉมีระบบการดาํเนินงานทีÉส่งผลต่อการพฒันามหาวิทยาลยัและมีผลการดาํเนินงาน

ทีÉดี ไดร้ะดบัคะแนนเท่ากบั 4ไดแ้ก่ การบริการวิชาการแก่สงัคม และร้อยละของรายไดอื้Éนของมหาวิทยาลยั 

ส่วนอีก 11 ตวับ่งชีÊ  พบว่าเป็นไปในทิศทางเดียวกบัภาพรวม ไดร้ะดบัคะแนนเท่ากบั 3 ซึÉงตอ้งมีการทบทวน

ระบบการทาํงานและควบคุมคุณภาพเพืÉอใหเ้กิดการพฒันาระบบการดาํเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายทีÉ

ระบุไวใ้นโครงร่างองคก์ร 
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ร่างแผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยัทักษิณ พ.ศ. 2561 - 2570 

จากการติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานของแผนยทุธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยั

ทกัษิณ ปี 2558-2559 ทีÉกล่าวไวแ้ลว้ข้างต้น และการวิเคราะห์บริบททีÉเกีÉยวข้องทัÊ งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลยั รวมทัÊงนโยบายและแผนฯ ต่าง ๆ ทีÉมีผลต่อแผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยั จึงจาํเป็น

อย่างยิ ÉงทีÉจะต้องมีการปรับปรุงแผนฯ ให้สอดคลอ้งกับบริบททีÉ เปลีÉยนแปลงและเพืÉอให้การพัฒนา

มหาวิทยาลยัมุ่งไปสู่ความเป็นเลิศจึงใหมี้การกาํหนดความทา้ทาย ไว ้5 ประเด็น ดงันีÊ  

 ความท้าทาย1 

1. ความเป็นเลิศดา้นการผลิตบณัฑิตทีÉใชชุ้มชนเป็นฐาน  

2. ความเขม้แข็งดา้นการวิจยั 

3. ความเป็นนานาชาติ 

4. การบริหารจดัการเพืÉอการดาํเนินงานทีÉเป็นเลิศ 

5. ความมั Éนคงทางการเงิน 

 

ปรัชญา 

 ปัญญา จริยธรรม นาํการพฒันา 

ปณธิาน 

 มหาวิทยาลยัรับใชส้งัคม 

ค่านิยมหลกั 

 คารวะธรรม 

 ปัญญาธรรม 

 สามคัคีธรรม 

 มุ่งผลลพัธที์Éดี 

 มีความคุม้ค่า 

 นาํพาสงัคม 

 

                                                             
1ความทาทาย(เชิงกลยุทธ) หมายถึง ความกดดันตาง ๆ ที่มีผลตอความสําเร็จขององคกรในอนาคต เปนส่ิงที่องคกรตองทํา
หรือกาวขามไปใหได 
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วสัิยทัศน์ 

มหาวิทยาลยัทีÉมีความเป็นเลิศสอดคลอ้งกบัปัญหาหรือความตอ้งการของสงัคมและชุมชน ภายในปี 

2570 (Excellence Through Relevance in 2027)  

หรือ 

มหาวิทยาลยัทีÉเนน้การวิจยัเพืÉอรับใชส้งัคมและมีชืÉอเสียงดา้นการผลิตบณัฑิตทีÉใชชุ้มชนเป็นฐานใน

ระดบัอาเซียน ภายในปี 2570  

พนัธกจิ 

1. จดัการศึกษาเพืÉอผลิตบณัฑิตและพฒันากาํลงัคนคุณภาพรองรับความตอ้งการของพืÊนทีÉ ประเทศ 

และการกา้วสู่ประชาคมอาเซียน  

2. สร้างสรรคผ์ลงานการวิจยัและพฒันาเพืÉอการรับใชห้รือชีÊนาํการพฒันาใหก้บัสงัคม เพืÉอพฒันาสู่

การเป็นมหาวิทยาลยัวิจยัรับใชส้งัคม 

3. บริการวิชาการ ถ่ายทอดองคค์วามรู้สู่สงัคม ร่วมสร้างสงัคมแห่งการเรียนรู้ทีÉเขม้แข็ง 

4. ส่งเสริม สนับสนุน การทาํนุบาํรุง รักษา และพฒันา ด้านศิลปะ วฒันธรรม ภูมิปัญญา และ

สิÉงแวดลอ้มของภาคใตต้อนล่างใหเ้กิดคุณค่า มูลค่าเพิÉมแก่การพฒันาทอ้งถิÉน ประเทศ และอาเซียน  

5. พฒันามหาวิทยาลยัใหเ้ป็นมหาวิทยาลยัทีÉใชชุ้มชนเป็นฐานในระดบัอาเซียน ทีÉคาํนึงถึงการสร้าง

ความเขม้แข็งและความเชีÉยวชาญของบุคลากร วฒันธรรมองคก์ร และความสุขของบุคลากรในทุกระดบั 
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ความท้าทาย – วตัถุประสงค์ – ตวัชีÊวดัหลกั 

(5 ประเด็น - 13 ตวัชีÊวดั) 

กลยุทธ์ 

(23 กลยุทธ์) 

1. ความเป็นเลศิด้านการผลติบัณฑติทีÉใช้ชุมชนเป็นฐาน 

วตัถุประสงค์ 

ผลิตบณัฑิตทีÉมีคุณภาพไดม้าตรฐานในระดบั

นานาชาติมีอตัลกัษณ์ทีÉตอบสนองความตอ้งการ

ของสงัคม ดว้ยกระบวนการเรียนรู้ทีÉใชชุ้มชนเป็น

ฐาน 

ตวัชีÊวดัหลกั 

TSU01 ห ลัก สู ตร ทีÉ ได้มาต รฐ านต ามร ะบ บ

คุณภาพระดบันานาชาติ 

TSU02การได้งานทําหรือการประกอบอาชีพ

อิสระของบณัฑิต 

TSU03ความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิต 

1.1 พฒันาหลกัสูตรทีÉมีคุณภาพมาตรฐานระดบั

นานาชาติและตอบสนองความตอ้งการของ

สงัคม  

1.2 ปฏิรูปการจดัการเรียนรู้ทีÉเนน้การเรียนรู้เชิง

บูรณาการจากแหล่งเรียนรู้หรือประสบการณ์

จริงในชุมชน 

1.3 พฒันาระบบสนบัสนุนการเรียนรู้ทีÉสอดคลอ้ง

และเหมาะสมกบัยคุสงัคมดิจิทลั 

1.4 พฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้และ

สมรรถนะสากลของอาจารย ์

1.5 พฒันานิสิตใหมี้อตัลกัษณ์ทีÉตอบสนองความ

ตอ้งการของสงัคม และมีคุณลกัษณะตาม

สมรรถนะสากล  

2. ความเข้มแขง็ด้านการวจิยั 

วตัถุประสงค์ 

ผลิตผลงานวิจยัและงานสร้างสรรคที์Éมีคุณภาพ

ระดบันานาชาติ หรือทีÉนาํไปใชป้ระโยชน์ในเชิง

สงัคมหรือเชิงพาณิชย ์

ตวัชีÊวดัหลกั 

TSU04 ผลงานวิจยัและงานสร้างสรรค์ทีÉเผยแพร่

และอา้งอิงในระดบันานาชาติ 

TSU05 ผลงานวิจยัทีÉมีการนาํไปใชป้ระโยชน์ใน

เชิงสงัคมหรือเชิงพาณิชย ์

2.1กาํหนดนโยบายและจุดเนน้การวิจยัทีÉตอบสนอง

ความตอ้งการของสงัคม 

2 . 2  พัฒ นา ร ะบ บ บริ ห า รจัด กา ร งา น วิจัย ทีÉ มี

ประสิทธิภาพ เพืÉอสนบัสนุนและสร้างแรงจูงใจ

ในการทาํวิจยั 

2.3  พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถสร้าง

ผลง านวิ จัยแ ละ งาน สร้า งสรรค์ ในร ะดับ

นานาชาติ 

2.4 สร้างระบบสนับสนุนการวิจยัรับใชส้ังคมและ



 
33 แผนปฏิบติังานคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ความท้าทาย – วตัถุประสงค์ – ตวัชีÊวดัหลกั 

(5 ประเด็น - 13 ตวัชีÊวดั) 

กลยุทธ์ 

(23 กลยุทธ์) 

TSU06 เงินทุนเพืÉอการวจิยัจากแหล่งทุนภายนอก การวิจยัสู่เชิงพาณิชย ์

3. ความเป็นนานาชาต ิ

วตัถุประสงค์ 

พฒันาระบบการจดัการศึกษา การบริการ สิÉง

อาํนวยความสะดวก และสภาพแวดลอ้ม ทีÉเป็น

นานาชาติ 

ตวัชีÊวดัหลกั 

TSU07 นิสิตหรือผูรั้บบริการและบุคลากรทีÉเป็น

ชาวต่างชาติ (Inbound) 

TSU08 นิสิตหรือบุคลากรของมหาวิทยาลยัทีÉไป

ทาํกิจกรรมทางวิชาการกับต่างประเทศ 

(Outbound) 

 

 

3.1ส่งเสริมการพฒันาหลกัสูตรนานาชาติหรือ

รายวิชาทีÉชาวต่างชาติสามารถเขา้เรียนได ้ 

3.2พฒันาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการใน

ระดบันานาชาติ 

3.3 สนบัสนุนใหเ้กิดการแลกเปลีÉยนและแสวงหา

บุคลากรในระดบันานาชาติ 

3.4 พฒันาสมรรถนะสากลและส่งเสริมใหเ้กิดการ

แลกเปลีÉยนนิสิตระดบันานาชาติ รวมทัÊงการ

ฝึกสหกิจศึกษาและการฝึกงานในต่างประเทศ 

3.5 พฒันาโครงสร้างพืÊนฐาน สิÉงอาํนวยความ

สะดวก สภาพแวดลอ้ม และการใหบ้ริการ ทีÉ

สนบัสนุนความเป็นนานาชาติ 

4. การบริหารจดัการเพืÉอการดําเนินงานทีÉเป็นเลศิ 

วตัถุประสงค์ 

พฒันาระบบบริหารจดัการทีÉมีประสิทธิภาพ มี

พลงัร่วมในการขบัเคลืÉอนการพฒันาทั ÉวทัÊงองคก์ร

อยา่งมีความสุข 

 

ตวัชีÊวดัหลกั 

TSU09 การนาํระบบคุณภาพสากลมาใชบ้ริหาร

จดัการทั ÉวทัÊงองคก์ร 

TSU10 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยชัÊ นนําตาม

หลกัเกณฑข์อง UI Green 

4.1พฒันาการบริหารจดัการและระบบคุณภาพ

ระดบัมหาวิทยาลยัและระดบัส่วนงาน ตาม

เกณฑคุ์ณภาพระดบัสากล 

4.2 พฒันาระบบบริหารและทรัพยากรมนุษยที์Éมี

ประสิทธิภาพ สู่มหาวิทยาลยัแห่งความสุข และ

มีวฒันธรรมองคก์รทีÉเขม้แข็ง 

4.3 พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีÉสนบัสนุน

การดาํเนินงานของมหาวิทยาลยัอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

4.4 พฒันามหาวิทยาลยัสู่ Green University  
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ความท้าทาย – วตัถุประสงค์ – ตวัชีÊวดัหลกั 

(5 ประเด็น - 13 ตวัชีÊวดั) 

กลยุทธ์ 

(23 กลยุทธ์) 

TSU11 ดชันีความสุขของบุคลากร 4.5 พฒันาการสืÉอสารองคก์รใหท้ั Éวถึงและสามารถ

สร้างภาพลกัษณ์ทีÉดีของมหาวิทยาลยั 

5. ความมัÉนคงทางการเงิน 

วตัถุประสงค์ 

สร้างความมั Éนคงดา้นฐานะทางการเงิน ดว้ยการ

หารายได ้การบริหารสินทรัพย ์และการบริหาร

ตน้ทุน 

 

ตวัชีÊวดัหลกั 

TSU12 การเพิÉมขึÊนของรายไดท้ัÊ งค่าธรรมเนียม

การศึกษาและรายไดอื้Éน 

TSU13 ความสามารถในการทาํเงินเหลือจ่าย 

 

5.1 บริหารจดัการสินทรัพยใ์หเ้กิดมูลค่าเพิÉม 

5.2 บริหารจดัการตน้ทุนใหมี้ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

5.3 ส่งเสริมใหมี้หลกัสูตรต่อเนืÉองและการบริการ

วิชาการเชิงพาณิชย ์

5.4 จดัการเพืÉอใหไ้ดจ้าํนวนนิสิตหรือผูรั้บบริการ

ตามแผน 
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SWOT Analysis 

 ผลการดาํเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพฒันาคณะนิติศาสตร์ พ.ศ.2557-2560 พบว่า คณะ

นิติศาสตร์มีพฒันาการในหลายๆดา้น ทัÊ งการจดัการเรียนการสอน การวิจยั การบริการวิชาการ และการ

พฒันาองคก์ร แต่สภาพแวดลอ้มทัÊงภายในและภายนอกมหาวิทยาลยัทีÉเปลีÉยนแปลงไปทาํให้คณะนิติศาสตร์

ตอ้งทบทวนการวิเคราะห์ SWOT ของคณะนิติศาสตร์ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนัเพืÉอให้สามารถ

วางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ให้ถูกต้องเหมาะสม และพัฒนาสอดคล้องกับความ

เปลีÉยนแปลงต่างๆทีÉเกิดขึÊน 

 SWOT Analysis ของคณะนิติศาสตร์ แบ่งเป็น 5 ดา้น ดงันีÊ  

ด้านผลติบัณฑติ 

จุดแข็ง (Strengths) 

S1 ทีÉตัÊ งของคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทักษิณทัÊงวิทยาเขตสงขลา และพทัลุง เอืÊอต่อการเป็น

ศูนยก์ลางในการสร้างเครือข่ายทางวิชาการทัÊ งในมิติระดบัภูมิภาค ระดบัประเทศ และระดบั

นานาชาติ โดยเฉพาะ อาเซียนตอนใต ้ ซึÉงสามารถเป็นฐานในการทีÉจะสร้างบณัฑิต การวิจยั 

การบริการวิชาการรองรับในสังคมพืÊนทีÉ และสังคมอาเซียนเนืÉองจากอยู่ในจังหวดัทีÉมีการ

คมนาคมสะดวก เป็นศูนยร์วมของหน่วยงานด้านการยุติธรรมทัÊ งระดับจังหวดัและระดับ

ภูมิภาค 

S2 กระบวนการจดัการเรียนการสอนหลายวิชาเน้นให้นิสิตฝึกปฏิบติัการโดยใชพื้ÊนทีÉชุมชนเป็น

ฐานในการเรียนรู้ บณัฑิตมีความโดดเด่นผสมผสานทางดา้นวิชาการและทกัษะเชิงปฏิบติัการ  

ทาํใหเ้กิดความรู้ มีความตระหนกัในการเป็นส่วนหนึÉงของการรับใชส้ังคม โดยเฉพาะอย่างยิ Éง

ในพืÊนทีÉภาคใตต้อนล่าง 

S3 การผลิตบณัฑิตไดรั้บความร่วมมือด้านต่างๆจากหลากหลายหน่วยงาน ไดแ้ก่ ศาลยุติธรรม 

สาํนกังานอยัการ มหาวิทยาลยัในพืÊนทีÉ หน่วยงานปกครองและทอ้งถิÉน รวมทัÊ งภาคเอกชนใน

การร่วมกนัจดัการเรียนการสอนเพืÉอพฒันานิสิตให้สาํเร็จเป็นบณัฑิตทีÉมีคุณภาพ ไดรั้บการ

ยอมรับในระดับประเทศ  บัณฑิตสาํเร็จการศึกษาและออกไปรับใชส้ังคมในภาพกวา้ง การ

ร่วมมือกบัองค์กรต่างๆพฒันาหลกัสูตรและจดัอบรมพฒันาบุคลากรให้กบัหน่วยงานต่างๆ 

และมีการแลกเปลีÉยนนิสิตกบัมหาวิทยาลยัในต่างประเทศเรียนร่วมกนั เป็นตน้ 
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จุดอ่อน (Weaknesses) 

W1   กระบวนการในการบริหารจดัการหลกัสูตร กระบวนการจดัการเรียนการสอนเพืÉอการผลิต

บณัฑิตคุณภาพยงัไม่มีจุดเด่น ยงัไม่ทนัสมยัทีÉกา้วนําการเปลีÉยนแปลงในยุคการแข่งขันกับ

สถาบนัการศึกษาทัÊงในและต่างประเทศ และหลกัสูตรยงัไม่สามารถดึงดูดผูเ้รียน 

W2  นิสิตบางส่วนขาดความตระหนกัและกระตือรือร้นในการใชท้กัษะสากล ทาํให้เกิดการปิดกัÊน

โลกทัศน์ ชีวทศัน์ และการเขา้ถึงองค์ความรู้ในภาพกวา้งมีขอ้จาํกดั ซึÉงส่งผลต่อการพฒันา

ความเป็นเลิศดา้นวิชาการและการปรับตวัสู่การเปลีÉยนแปลงอยา่งเท่าทนัในยคุการแข่งขนัและ

การปรับตวัเท่าทนัการเปลีÉยนแปลง 

W3  ขาดการผสมผสานค่านิยมร่วมของการผลิตบณัฑิตของมหาวิทยาลยั ระหว่างสองวิทยาเขต  จึง

ส่งผลต่อการกาํหนดเป้าหมาย อตัลกัษณ์ และมาตรฐานการผลิตบณัฑิต ทีÉมีความแตกต่าง 

หลากหลาย ขาดความผกูพนัเป็นหนึÉงเดียว 

W4 คณะและสาขาวิชา ยงัไม่เปิดตัวเองสู่สังคมนานาชาติ ไม่มีหลกัสูตรนานาชาติ แม้จะมิ  

ข้อตกลงความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ แต่ยงัมีกิจกรรมความร่วมมือกัน 

น้ อ ย ม า ก  อ า จ า ร ย์  บุ ค ล า ก ร แ ล ะ นิ สิ ต ย ัง ข า ด ส ม ร ร ถ น ะ ด้ า น ภ า ษ า  ทํา ใ ห้ ไ ม่ 

สามารถพฒันาการจดัการเรียนการสอนในระดบันานาชาติได ้

W5 ขาดคณาจารยที์ÉมีความเชีÉยวชาญ และไดรั้บการยอมรับในระดบัสากลทีÉจะสามารถดึงดูดผูเ้รียน

ใน ระ ดับพืÊ นทีÉ  ระ ดับป ระ เ ทศ แ ละ นา น าช า ติ  เ พืÉ อ ตอ บ สน อง ต่ อก า รแ ข่ง ขันท า ง   

การศึกษา อาจารย์มีคุณวุฒิปริญญาเอก ตําแหน่งทางวิชาการ และผลงานทางวิชาการ  

ผลงานวิจัยระดับนานาชาติน้อย 

W6 สถานทีÉในการจัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอและเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอน 

ดา้นนิติศาสตร์ เช่น การจัดห้องเรียนดา้นกฎหมาย ขนาดห้องเรียนทีÉเหมาะสมกับจาํนวน 

ผูเ้รียน รวมทัÊงมหาวิทยาลยัยงัขาดสิÉงอาํนวยความสะดวกทีÉจาํเป็นและเอืÊอต่อการมีคุณภาพชีวิต

ทีÉดีของนิสิต เช่น สถานทีÉออกกาํลงักายทัÊ งในร่มและกลางแจง้ ศูนยอ์าหาร สถานพยาบาล  

พืÊนฐาน และอาคารกิจกรรมนิสิต ซึÉงไม่เอืÊอต่อการเป็นองคก์รแห่งความสุข 

W7 มีอตัราส่วนอาจารยต่์อนิสิตไม่สมดุล 

W8 อตัราการคงอยูข่องนิสิตตํÉา มีการลาออกกลางคนัจาํนวนมาก 

W9 นิสิตขาดทกัษะเชิงปฏิบติั 

W10 กลุ่มเรียนขนาดใหญ่มีจาํนวนนิสิตต่อกลุ่มจาํนวนมาก 
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โอกาส (Opportunities) 

O1 บณัฑิตของมหาวิทยาลยันับถือศาสนาอิสลาม ซึÉ งสามารถเชืÉอมโยงการบูรณาการพฒันาทาง

การศึกษา การบริการวิชาการ การวิจยั ร่วมกบัประเทศในโลกมุสลิม 

O2 ประชาชนในภาคใตมี้ความนิยมและสนใจทางดา้นนิติศาสตร์  

O3 นโยบายการจดัการศึกษาของประเทศสนับสนุนในเรืÉองการปฏิรูปการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ/

นโยบายการกระจายโอกาสทางการศึกษาโดยยึด Area Based ให้ความสําคญักบัการพฒันา และ

สร้างคุณค่าแก่ชุมชนทาํใหม้หาวิทยาลยัสามารถขยายช่องทางและโอกาสทางการศึกษา เพืÉอสนอง

ต่อนโยบายของรัฐ และทาํให้มหาวิทยาลยัเป็นมหาวิทยาลยัของปวงชน (Mass University)และ

เนน้การผลิตบณัฑิตวิชาชีพมากยิ ÉงขึÊน 

O4 จากปัญหาวิกฤตการณ์ชายแดนภาคใต ้ทาํให้รัฐบาลเห็นความสําคญัและสนับสนุนงบประมาณ

และสร้างความร่วมมือในการสร้างหลกัสูตรการผลิตบณัฑิต การบูรณาการการวิจัย และการ

บริการวิชาการ ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ เพืÉอการแกไ้ขปัญหา และการเสริมสร้างสันติสุขชายแดนภาคใต ้

เช่น หลกัสูตรประกาศนียบตัร เสริมสร้างสันติสุขชายแดนใต ้การให้ทุนสนับสนุนการศึกษาต่อ

ระดบัปริญญาโทและปริญญาเอก สําหรับนิสิตและบุคลากร ทัÊงในและต่างประเทศ เป็นตน้ 

O5 การเปิดประชาคมอาเซียนทาํใหมี้ตวัเลือกของนิสิตทีÉจะเขา้มาสู่กระบวนการจดัการศึกษาเปิดกวา้ง

มากขึÊนทัÊงดา้นการผลิตบณัฑิตในหลกัสูตรปริญญา และการศึกษาต่อเนืÉอง 

O6 ความก้าวหน้าทางด้านวิทยาการการจัดการศึกษา และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถ

นาํมาใชเ้พืÉอการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนการสอนทีÉทนัสมยั และการจดัการสืÉอสารในภาพ

กวา้งทัÊงในและต่างประเทศ 

O7 มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกบัสถาบนัการศึกษาในระดบันานาชาติ เป็นโอกาสในการ

พฒันาการเรียนการสอน และคณาจารยข์องคณะ 

 

ภยัคุกคาม (Threats) 

T1 สถานการณ์ความมั Éนคงในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ส่งผลให้เกิดภาพลกัษณ์ความไม่ปลอดภยัใน

การมาศึกษาต่อในพืÊนทีÉจากกลุ่มเป้าหมายนิสิตในพืÊนทีÉอืÉนๆ ทัÊงในระดบัชาติและนานาชาติ และ

ส่งผลให้นิสิตไม่มีความหลากหลาย ไม่ก่อให้เกิดการเรียนรู้เชิงพหุวฒันธรรม (Multi - cultural 

Learning) 

T2 มีการแข่งขนัทางการศึกษาจากมหาวิทยาลยัทัÊงในประเทศและต่างประเทศ ทาํใหเ้กิดธุรกิจทาง

การศึกษา และค่านิยมเขา้ศึกษาต่อในสถานศึกษาทีÉมีชืÉอเสียงมากกวา่ ส่งผลใหมี้ผูเ้ขา้ศึกษาจาํนวน

นอ้ย รวมถึงคุณภาพผูเ้ขา้ศึกษาในมหาวิทยาลยัทกัษิณลดตํÉาลง ทาํใหก้ารจดัการเรียนการสอน ยาก

ขึÊนกวา่เดิม ซึÉงเป็นอุปสรรคตอ่ความเป็นเลิศทางดา้นวิชาการการเรียนการสอนออนไลน์ 
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ด้านวจิยั 

จุดแข็ง (Strengths) 

S4 มีแหล่งงบประมาณเพียงพอสาํหรับสนบัสนุนงานวิจยั สามารถผลกัดนัใหเ้กิดนกัวิจยัรุ่นใหม่ทีÉ

สร้างผลงานวิจยัทีÉมีคุณภาพ สามารถแกไ้ขปัญหาและพฒันาสังคมภาคใต ้และมีผลงานการ

วิจยั นวตักรรม  งานสร้างสรรค์เพืÉอการพฒันาในพืÊนทีÉทีÉไดรั้บการยอมรับในประเทศ และ

นานาชาติ 

 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

W11 ขาดนกัวจิยัคุณภาพระดบัชาติ นานาชาติ ขาดการบริหารสมรรถนะนกัวิจยัอยา่งเป็นระบบ 

 ไม่มีผลงานโดดเด่นในการชีÊนาํการพฒันาในพืÊนทีÉ ประเทศ และระดบัประชาคมอาเซียน  

ซึÉงเป็นปัญหาหลกัของการสร้างองคค์วามรู้และนวตักรรมเพืÉอการพฒันาสงัคม 

W9 การเชืÉอมโยงองคค์วามรู้จากการวจิยัเพืÉอบูรณาการร่วมกบัการเรียนการสอนและการบริการ

วิชาการยงัมีนอ้ยไม่มีการนาํองคค์วามรู้จากการทาํวจิยัไปพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะทีÉพึง

ประสงคแ์ละการถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชน 

W10 การเผยแพร่ผลงานวิจยัในระดบัชาติและนานาชาติยงัมีนอ้ยภาพลกัษณ์ดา้นการวิจยัไม่มีความ

โดดเด่น และขาดความชดัเจนดา้นบทบาททางวิชาการต่อสงัคม 

โอกาส (Opportunities) 

O8 มีแหล่งภูมิปัญญาและวฒันธรรมทีÉหลากหลายสามารถพฒันางานการวิจัย นวตักรรมจาก

พืÊนฐานทางภูมิสงัคม ภูมิปัญญาและวฒันธรรมทีÉสามารถต่อยอดการเรียนรู้ทางดา้นภูมิปัญญา

และวฒันธรรมภาคใตเ้พืÉอการตอบสนองความตอ้งการ และชีÊนาํการพฒันาในพืÊนทีÉภาคใต ้

ประเทศ และประชาคมอาเซียน 

O9 มีเครือข่ายการวิจยัในรูปแบบองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน บุคคล ทัÊ งภายใน และต่างประเทศทีÉ  

สามารถพัฒนางานวิจัยเพืÉอสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมบนพืÊนฐานภูมิปัญญาและ

วฒันธรรม ตอบสนองความต้องการและชีÊ นําการพัฒนาในพืÊนทีÉภาคใต้ ประเทศ และ

ประชาคมอาเซียน 

O10     นโยบายและมาตรฐานระดบัอุดมศึกษากาํหนดใหส้ถาบนัการศึกษามีการจดัการเรียนการสอน

ทีÉบูรณาการกับการวิจัยและการบริการวิชาการซึÉ งสามารถนํามากาํหนดเป็นฐานการวาง

แผนการดาํเนินงานในภาคปฏิบติัไดส้อดคลอ้งกบันโยบายของชาติ 

O11 การเปิดเสรีอาเซียนทาํใหมี้ความสะดวกและความคล่องตวัในการสร้างเครือข่ายดา้นการวิจยั        

บูรณาการการวิจัยร่วมกับการเรียนการสอน และการบริการวิชาการ สู่การแก้ปัญหาและ 

พฒันา สงัคมภาคใต ้
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O12 รัฐบาล หน่วยงานในส่วนกลาง สนับสนุนงบประมาณจาํนวนมากในการวิจยัเพืÉอแกปั้ญหา

ความไม่สงบในพืÊนทีÉจังหวดัชายแดนภาคใต้สามารถผลิตผลงานวิจัยทีÉตอบสนองความ

ตอ้งการและการชีÊนาํการพฒันาในพืÊนทีÉภาคใต ้

O13 มหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยในกํากับฯ สามารถกําหนดระเบียบข้อบังคับ ประกาศ   

ทีÉสนับสนุนงานวิจัยอย่างเหมาะสมกับทิศทางการพัฒนาการวิจัยเพืÉอตอบสนองความ 

ตอ้งการและชีÊนาํการพฒันาในพืÊนทีÉภาคใต ้ประเทศ และประชาคมอาเซียน 

 

ภัยคุกคาม (Threats) 

T3 ปัญหาความไม่สงบในพืÊนทีÉจังหวดัชายแดนภาคใต้ ทาํให้เกิดความไม่ปลอดภยัในการทาํ 

วิจยัส่งผลให้จาํนวนงานวิจยัทีÉตอบสนองความตอ้งการและชีÊนําการพฒันาในพืÊนทีÉภาคใต ้ 

ประเทศมีนอ้ย  

T4 นโยบายทางการเมือง มีการเปลีÉยนแปลงทางการพฒันาในพืÊนทีÉบ่อยครัÊ ง ทาํให้ทิศทางและการ

สนับสนุนงบประมาณวิจัย การพฒันาในสังคม ชุมชนในพืÊนทีÉไม่แน่นอน ส่งผลให้งานการ

บริการวิชาการ การพฒันาบุคลากรในพืÊนทีÉเพืÉอแกปั้ญหาและพฒันาสงัคมภาคใตไ้ม่ย ั Éงยนื 

 

ด้านบริการวชิาการ 

จุดแข็ง (Strengths) 

S5 สภามหาวิทยาลยักาํหนดเป็นนโยบายหลกัของมหาวิทยาลยัโดยคณะผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัให้

ความสาํคญัในการขับเคลืÉอนทางยุทธศาสตร์อย่างจริงจงัและมอบหมายให้คณะนิติศาสตร์

จดับริการวิชาการแก่สงัคมและชุมชนโดยเฉพาะคลีนิกกฏหมายและการใหค้วามช่วยเหลือดา้น

กฎหมายแก่ประชาชนในพืÊนทีÉ 

S6 มีบุคลากรทีÉเชีÉยวชาญ และองคค์วามรู้ทีÉโดดเด่นในระดบัภาคใตที้Éสามารถพฒันาเป็นองค์กรทีÉ

ใหบ้ริการวิชาการแก่สงัคม ในการใหค้วามช่วยเหลือดา้นกฎหมายแก่ประชาชนในระดบัพืÊนทีÉ 

และระดบัภูมิภาค ประเทศและอาเซียน 

S7 มีบุคลากรทีÉมีความเชีÉยวชาญเฉพาะทาง ทีÉสามารถจดับริการทางวิชาการให้กบัชุมชนในพืÊนทีÉ  

จงัหวดัภาคใต ้และไดรั้บการยอมรับจากสงัคมในพืÊนทีÉ 

 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

W11 ขาดนโยบาย เป้าหมาย จุดยืนทีÉชดัเจนในการเสริมสร้างรายได้จากการบริการวิชาการ ขาด

ระบบการจดัการรายไดจ้ากการบริการวิชาการจากส่วนงาน หรือคณาจารย ์รูปแบบ กลไกใน
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การบริการวิชาการทีÉ มียงัไม่สามารถแข่งขันได้กับตลาดภายนอกทีÉ รุกเข้ามาทัÊ งจากมิติ

ภายในประเทศ และนานาชาติ  ขาดการสืÉอสารภาพลกัษณ์ และการบริหารการตลาดเชิง

วิชาการ ยงัมีลกัษณะการตัÊ งรับ ยงัเขา้ไม่ถึงกลุ่มเป้าหมายทีÉสามารถสร้างความไดเ้ปรียบและ

โอกาสทีÉจะตดัสินใจเลือกใชบ้ริการวิชาการจากคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ 

W12 ขาดระบบการบริหารการบริการวิชาการ ทีÉมีคุณค่า มูลค่าทีÉสามารถสร้างแรงดึงดูดใจในการ

บริการวิชาการทีÉสามารถสร้างการเปลีÉยนแปลงต่อชุมชน จนเป็นทีÉยอมรับจากชุมชน 

W13 ทศันคติการบริการวิชาการมุ่งสนองตอบต่อตวับ่งชีÊของระบบการประกนัคุณภาพการศึกษายงั 

ไม่สามารถชีÊนาํการพฒันาใหก้บัชุมชนได ้

 

โอกาส (Opportunities) 

O14 มีพนัธมิตรและเครือข่ายในท้องถิÉนใต้ทีÉมีองค์ความรู้ ทีÉ เข้มแข็งมีส่วนร่วมในการบริการ

วิชาการของมหาวิทยาลยั (โครงการพระราชดาํริฯ+ศอบต.+ตชด.+อบต.+เทศบาล) ซึÉงสามารถ  

บูรณาการความร่วมมือในการสร้างสรรค์วิชาการให้ตอบสนองต่อความตอ้งการของชุมชน

ทอ้งถิÉนและประเทศได ้

O15  การเติบโตทางดา้นเศรษฐกิจและการพฒันาในพืÊนทีÉภาคใต้ตอนล่าง IMTGT ทาํให้มีความ 

จาํเป็นในการพฒันาขีดความสามารถของบุคลากร เพืÉอรองรับการแข่งขนั  และการเปิดประตูสู่

อาเซียนAEC และไปสู่ประชาคมโลกซึÉงเป็นโอกาสของมหาวิทยาลยัในการร่วมมือกบัสถาน

ประกอบการเพืÉอการผลิตและพฒันาบุคลากร 

O16 ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT) ทาํใหก้ารบริการวิชาการ มีความสะดวก รวดเร็ว 

เข้าถึงผูรั้บบริการได้ดียิ ÉงขึÊ น ส่งเสริมให้มหาวิทยาลยัสามารถจัดบริการวิชาการได้อย่าง

กวา้งขวาง รองรับความตอ้งการทัÊงระดบัภูมิภาค ประเทศ และในระดบันานาชาติ 

O17 นโยบายการกระจายอาํนาจ และการทีÉองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉนมีบทบาทมากขึÊนในการจดั  

 การศึกษาทาํใหมี้ความจาํเป็นในการพฒันาบุคลากรทางดา้นการศึกษามารองรับความตอ้งการ

ในพืÊนทีÉ 

ภัยคุกคาม (Threats) 

T5 คู่แข่งในระดบัสถาบนัการศึกษาทัÊงภายในและภายนอกประเทศทีÉให้บริการวิชาการมีจาํนวน

มากขึÊ น ซึÉ งทาํให้มหาวิทยาลยัจะต้องปรับกลยุทธ์ในการจดับริการวิชาการให้มีคุณค่าและ

มูลค่าเพิÉมสอดรับกบัความตอ้งการของชุมชน ทอ้งถิÉน และประเทศชาติ 

T6 สภาวะความไม่มั Éนคงปลอดภยัของสามจงัหวดัชายแดนใต ้กระทบต่อการเลือกตดัสินใจใช้

บริการวิชาการของกลุ่มเป้าหมาย จึงตอ้งเลือกกาํหนดระยะเวลาสถานทีÉทีÉเหมาะสมในการ

ใหบ้ริการวิชาการทีÉสามารถเอืÊอใหเ้กิดประโยชน์ต่อผูรั้บบริการ   
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ด้านทํานุบํารุงศาสนาศิลปะ วฒันธรรม สิÉงแวดล้อม 

จุดแข็ง (Strengths) 

S8 คณะมีการบูรณาการองค์ความรู้ดา้นกฎหมายกบัการทาํนุบาํรุงศิลปะและวฒันธรรมร่วมกบั

สาขาวิชาอืÉนในการเผยแพร่ความรู้สู่สาธารณะอยา่งต่อเนืÉอง                  

 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

โอกาส (Opportunities) 

O18    องค์ความรู้ทางด้านศิลปะภูมิปัญญาและวฒันธรรมทีÉ เป็นเอกลกัษณ์ของท้องถิÉนภาคใต ้

สามารถบูรณาการในการบริการวิชาการ ทัÊงในระดบัทอ้งถิÉนภาคใต ้ประเทศไทยและอาเซียน 

ภัยคุกคาม (Threats) 

T7 ทัศนคติทางสังคมในการจรรโลงไวซึ้É งศิลปะ ว ัฒนะธรรม ประเพณี อย่างซึมซับในวิถี 

เปลีÉยนแปลงไป ทัÊ งจากความเปลีÉยนแปลงทางสังคม สิÉ งเร้าภายนอก   การบุกรุกทําลาย

ทรัพยากรธรรมชาติสิÉงแวดลอ้ม การสร้างเสริมคุณธรรมจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อ

สงัคมทีÉไม่จริงจงัต่อเนืÉอง และกระแสวฒันธรรมต่างชาติมีอิทธิพลส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตของ

คนในชาติ 

 

ด้านการบริหารจดัการ 

จุดแข็ง (Strengths) 

S9 คณะนิติศาสตร์เป็นองคก์รระดบัส่วนงานขนาดเลก็ ทาํใหก้ารบริหารจดัการมีความคล่องตวั 

S10 วิทยาเขตสงขลา มีพืÊนทีÉทีÉเป็นพืÊนทีÉทางธุรกิจทีÉสามารถใชป้ระโยชน์เพืÉอการหารายไดจ้าก  

 ทรัพยสิ์น   ส่วนวิทยาเขตพทัลุง มีพืÊนทีÉทีÉสามารถใชป้ระโยชน์จากการพฒันาทางการเกษตร

หรือการบริการอืÉน ๆ ทางวิชาการ     ซึÉงมีส่วนสาํคญัทีÉจะทาํให้มหาวิทยาลยัมีความมั Éนคง

ทางการเงินการคลงั อีกทัÊงมหาวิทยาลยัยงัมีรายไดจ้ากการสร้างความร่วมมือกบัองค์กรภาครัฐ

ขนาดใหญ่ เช่น สาํนักงานตาํรวจแห่งชาติ องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิÉน กระทรวงกลาโหม 

และกรมพฒันาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน โดยมีการเปิดหลกัสูตรจาํนวน 4 หลกัสูตร ทัÊ ง

ระดบัปริญญาตรีและบณัฑิตศึกษา ซึÉงเป็นการจดัการศึกษาหลกัสูตรต่อเนืÉอง โดยมุ่งเน้นการ

พฒันาบุคลากรภาครัฐใหมี้ประสิทธิภาพ และสามารถสร้างรายไดใ้หก้บัมหาวิทยาลยั 

S11  คณะกรรมการประจาํคณะนิติศาสตร์และทีÉปรึกษาคณะนิติศาสตร์ ประกอบดว้ยผูที้Éมีความรู้ 

ความสามารถ และมีประสบการณ์ดา้นกฏหมาย การศึกษา และผูที้Éมีประสบการณ์ด้านการ 

บริหารสถาบนัอุดมศึกษา และหน่วยงานกฎหมายภาครัฐ รวมทัÊ งมีผูท้รงคุณวุฒิในพืÊนทีÉ ซึÉ ง 

จะช่วยในการกาํหนดนโยบายหรือทิศทางการพฒันาคณะนิติศาสตร์ 
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จุดอ่อน (Weaknesses) 

W14 ขาดวฒันธรรมและค่านิยมร่วมทีÉเขม้แข็ง ขาดสมรรถนะหลกั   ขาดนกับริหารองค์กรมืออาชีพ 

ระบบและกลไกในการสืÉอสารภายใน และการสืÉอสารองคก์รสู่สาธารณะยงัไม่มีประสิทธิภาพ   

W15  ระบบสารสนเทศดา้นการเรียนการสอน การวิจยั การบริการวิชาการ และระบบ MIS ซึÉงมีส่วน

สาํคญัทีÉทาํให้องค์กรไม่ทันสมยั และไม่ทนัต่อการเปลีÉยนแปลง วฒันธรรมการทาํงานของ

บุคลากร ส่งผลต่อการพฒันาองคก์รสู่ความเป็นเลิศ   

โอกาส (Opportunities) 

O19 นโยบายภาครัฐดา้นการสนับสนุนงบประมาณเพืÉอการพฒันาบุคลากรในการศึกษา การวิจยั 

และการบริการวิชาการ ในเขตพฒันาพิเศษจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ทัÊงในดา้นการฝึกอบรมเพืÉอ

การพฒันาตนเอง ทุนการศึกษาทัÊงในและต่างประเทศ ทุนการวิจยั ซึÉงจะเอืÊอต่อการเสริมสร้าง

ความเชีÉยวชาญเฉพาะของบุคลากรในการพฒันาตนเองอยา่งต่อเนืÉองเพืÉอการรับใชส้งัคม  

O20 มหาวิทยาลยัอยูใ่นพืÊนทีÉศูนยก์ลางการคมนาคมและโลจิสติกส์ทัÊ งทางบก ทางราง ทางนํÊ า ทาง

อากาศ เชืÉอมโยงประเทศไทยกบักลุ่มประเทศอาเซียนตอนใต ้และการเป็นพืÊนทีÉทีÉมีจุดเชืÉอมโยง

จากฝัÉงอ่าวไทย อนัดามนั และอาเซียนตอนใต้ ทาํให้สามารถจดับริการทางวิชาการ ทีÉสร้าง

รายไดแ้ก่มหาวิทยาลยั 

O21 การเป็นพืÊนทีÉติดต่อกบัประเทศเพืÉอนบา้นในอาเซียนใตแ้ละการเชืÉอมต่อไปยงัโลกมุสลิม เป็น

โอกาสในการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ การบริการวิชาการ การวิจยั ระหว่างกนั ซึÉงจะเป็นโอกาสใน

การยกระดบัการเป็นมหาวิทยาลยัในระดบันานาชาติ 

O22 นโยบายการจดัการศึกษาของประเทศใหค้วามสาํคญัต่อการยกระดบัคุณภาพและมาตรฐาน มี

การประเมิน มีตวับ่งชีÊ  ในระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา และมีแนวปฏิบติัทีÉดีดา้นการ

บริหารจดัการตามเกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งชาติ ซึÉงมหาวิทยาลยัสามารถนาํมาใชเ้ป็นแนวทาง

ในการพฒันาการบริหารจดัการของมหาวิทยาลยั 

O23 ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยีสารสนเทศและโซเซีÉยลมีเดีย  ช่วยให้การสืÉอสารองค์กรทัÊ งใน

ประเทศและต่างประเทศ มีความสะดวก และมีประสิทธิภาพมากยิ ÉงขึÊน 

O24 มหาวิทยาลยัทักษิณเป็นมหาวิทยาลยัในกํากับของรัฐ มีระบบบริหารจัดการทีÉเป็นอิสระ 

คล่องตวัภายใตก้ารกาํกบัดูแลของสภามหาวิทยาลยั ซึÉงจะทาํให้สามารถบริหารจัดการทาง

การเงินเพืÉอผลกัดนันโยบายดา้นต่างๆไดส้ะดวกมากขึÊน 

 

ภัยคุกคาม (Threats) 

  T8 สัดส่วนของประชากรในวยัเรียนของประเทศลดลง ทาํให้การรับนิสิตไม่เป็นไปตามแผน 

ส่งผลกระทบต่อรายไดข้องมหาวิทยาลยัในการจดัการศึกษา เหตุการณ์ความไม่สงบในพืÊนทีÉ
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พิเศษจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ส่งผลกระทบต่อจาํนวนและความหลากหลายของการรับนิสิต 

รวมทัÊงการสรรหาบุคลากรทีÉมีคุณภาพ 

   T9 มีสถาบนัการศึกษาทัÊ งในและต่างประเทศมาเปิดในพืÊนทีÉใกลเ้คียงกบัมหาวิทยาลยัทาํให้เกิด

การแข่งขนัสูง ส่งผลต่อการสรรหาและการรักษาไวซึ้ÉงบุคลากรทีÉมีคุณภาพของมหาวิทยาลยั 

รวมทัÊงส่งผลใหก้ารรับนิสิตไม่เป็นไปตามแผนส่งผลกระทบต่อรายไดข้องมหาวิทยาลยัในการ

จดัการศึกษา  

T10 มหาวิทยาลยัขาดความสามารถในการแข่งขันกบัมหาวิทยาลยัในกลุ่มเดียวกนั ปัจจุบนั อยู ่  

ในอนัดบัทา้ยๆ และไม่ติด 1 ใน 500 ของอาเซียน ส่งผลให้มหาวิทยาลยัขาดการยอมรับใน

ระดบันานาชาติ 

 

ทัÊงนีÊสามารถนาํผลการประเมินศกัยภาพและสภาพแวดลอ้มภายนอกมากาํหนดทิศทางการ

พฒันาโดยการใช ้TOW’S Matrix ไดด้งันีÊ  

1. ทิศทางเชิงรุก (การประสานจุดแข็งกบัโอกาส) มดีังนีÊ 

1)  ผลิตบณัฑิตคุณภาพ มีทกัษะสากล สมบูรณ์ในอตัลกัษณ์ รองรับความตอ้งการของสงัคม  

ผูใ้ชบ้ณัฑิตทั Éวไป เฉพาะกลุ่มพืÊนทีÉในชุมชนภาคใต ้และอาเซียนตอนใตแ้ละการสร้างความเป็นเลิศในการ

ผลิตบัณฑิตทางกฏหมาย รองรับความต้องการในพืÊนทีÉ และการเปิดประชาคมอาเซียนผ่านกลไกความ

ร่วมมือกบัเครือข่ายในพืÊนทีÉ ประเทศ และระหว่างประเทศ 

2)  สร้างสภาพแวดลอ้มทีÉน่าอยู่ มีความเป็นสากลและเป็นพหุวฒันธรรม รองรับการจดัการ

จดัการเรียนการสอนกฏหมายในพืÊนทีÉภาคใต ้ประเทศ  และเชืÉอมโยงสู่ประชาคมอาเซียนตอนใต ้

3) พฒันาหลกัสูตร สร้างมาตรฐานการจดัการศึกษาทีÉใชชุ้มชนเป็นฐานในการผลิตบณัฑิตเพืÉอ

รับใชส้งัคม กา้วทนัโลก และใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาหลกัสูตรเพืÉอรองรับความตอ้งการในพืÊนทีÉ 

4) ต่อยอดการพฒันาองคค์วามรู้การศึกษาต่อเนืÉอง สู่นวตักรรมเชิงสร้างสรรคเ์พืÉอสร้างคุณค่า  

มูลค่า และขบัเคลืÉอนการพฒันาการแข่งขนัขององคก์รรัฐ เอกชน และประเทศในระดบันานาชาติ 

5) ผลิตองคค์วามรู้ นวตักรรม ผลงานวิชาการคุณภาพรองรับความตอ้งการของสงัคม และชีÊนาํ

การพฒันาในพืÊนทีÉภาคใตต้อนล่าง สงัคมในภาพกวา้ง และอาเซียน และต่อยอดองค์ความรู้เพืÉอสร้างคุณค่า 

มูลค่า และขบัเคลืÉอนการพฒันาชุมชน และการแข่งขนัของประเทศในระดบันานาชาติ 

6) พฒันาระบบงานการบริการวิชาการดา้นกฎหมายและการใหค้วามช่วยเหลือทางกฎหมายทีÉ

มีความคล่องตวั มีคุณภาพมาตรฐานเป็นทีÉพึÉงดา้นกฎหมายของประชาชนในพืÊนทีÉภาคใต ้

7) สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ปัญญา และสันติสุขทีÉย ั Éงยืน ด้วยการบูรณาการความรู้ทาง

กฎหมายกบัศิลปะและวฒันธรรมเชิงรุก สู่ชุมชนร่วมสร้างชุมชนฐานความรู้ทีÉเขม้แข็งพร้อมรับอาเซียนโดย

การมีส่วนร่วม ของทุกภาคส่วน 
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8) พฒันาคณะใหมี้ความเป็นเลิศในการผลิตบณัฑิตและพฒันากาํลงัคนดา้นกฎหมายในพืÊนทีÉ

ภาคใต ้ผา่นหลกัสูตรการศึกษาปกติ และหลกัสูตรการศึกษาต่อเนืÉองต่างๆ 

9) เสริมสร้างศกัยภาพการพึÉงพาตนเองได ้ดว้ยการจดัการทรัพยากร การจดัการเรียนการสอน

การบริการวิชาการ    พร้อมการพฒันาใหมี้ความพร้อมในทุกดา้นเพืÉอมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลยัสมบูรณ์แบบ

ในระดบัสากล 

 

2. ทิศทางเชิงป้องกนั(การใช้จุดแขง็ลดปัจจยัคุกคามจากภายนอก) มดีังนีÊ 

 1) พฒันาบุคลากรใหมี้ความเชีÉยวชาญกฎหมายดา้นต่างๆ เพืÉอดึงดูดความสนใจของผูเ้รียนในระบบ

ปกติและศึกษาต่อเนืÉอง รวมทัÊงการใชบ้ริการวิชาการแกบุคคลภายนอกและงานวิจยัจากหน่วยงานต่าง  ๆ

 2) พฒันาระบบการบริการวิชาการ รองรับความตอ้งการในพืÊนทีÉ  (S8 , S10 , T8) 

 3)สร้างองคค์วามรู้และพฒันากาํลงัคนคุณภาพดา้นกฎหมายรองรับการพฒันาในพืÊนทีÉ 

และการเปลีÉยนแปลงทางวฒันธรรมสากล   

 

3. ทิศทางเชิงแก้ไข(การใช้โอกาสภายนอกมาแก้ไขจุดอ่อนจากภายใน) มดีังนีÊ 

 1) พฒันาระบบการบริหารขีดความสามารถและความเชีÉยวชาญของคณาจารย ์ เพืÉอพฒันาองคก์รสู่

ระดบัสากล   

 2)   สร้างระบบบริการของการศึกษาต่อเนืÉอง รองรับความตอ้งการทีÉหลากหลาย  

 3) สร้างสรรคผ์ลผลิตทางองคค์วามรู้ นวตักรรมหลกัสูตรการศึกษาต่อเนืÉอง รองรับความตอ้งการ

ของสงัคม และชีÊนาํการพฒันาสู่อาเซียน  

 4) สร้างระบบการบริหารการวจิยัใหมี้มาตรฐาน สร้างนกัวจิยัเชีÉยวชาญ เติมขีดความสามารถ

ทางการวจิยัแก่คณาจารย ์บุคลากร นิสิต ทีÉรับผดิชอบต่อชุมชน 

 5) นาํวิชาการความรู้ดา้นกฏหมายสร้างสรรคส์งัคมแห่งปัญญาและสนัติสุขสู่ชุมชน เพืÉอร่วมสร้าง

เศรษฐกิจ สงัคม คุณภาพชีวติทีÉดีและมั Éนคง  

 6)  พฒันาสู่องคก์รแห่งการเรียนรู้ องคก์รแห่งปัญญา และองคก์รทีÉมีวฒันธรรมการสอนกฏหมาย

เพืÉอพฒันาสงัคมใหเ้ขม้แข็ง มีคุณภาพมาตรฐานสากล มีภาพลกัษณ์ทีÉดี มีความทนัสมยั พร้อมเปิดสู่สงัคม

โลก  

4.ทิศทางเชิงรับ(การใช้จุดแขง็ลดปัจจยัคกุคามจากภายนอก) มดีงันีÊ 

 1)   ไม่มี 
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ส่วนทีÉ 3 

แผนกลยุทธการพัฒนาคณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

พ.ศ. 2564-2568 

 แผนกลยุทธการพัฒนาคณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2564-2568 มีความสําคัญและ

จําเปนตอการดําเนินงานของคณะนิติศาสตรในสภาพแวดลอมและบริบทของสังคมไทยที่มีการเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็วในปจจุบัน ทั้งน้ีก็เพื่อใหองคกรมีทิศทางและแผนงานที่ชัดเจนสําหรับเปนเครื่องมอืของผูบรหิารใน

การนําพาองคกรไปสูความสําเร็จ นอกจากน้ีการนําแผนกลยุทธไปปฏิบัติหรือดําเนินการยังข้ึนอยูกับการมีสวน

รวมของผูมีสวนไดสวนเสียโดยเฉพาะอยางย่ิง ผูมีสวนไดสวนเสียภายในองคกร ที่จะรวมรับรู (ไดรับการ

ถายทอด) แผนกลยุทธมากนอยเพียงใดดวย ซึ่งการถายทอดแผนกลยุทธไปสูแผนปฏิบัติการน้ัน จะดําเนินการ

ในรูปของแผนงาน/กิจกรรม/โครงการที่จะดําเนินการในระยะเวลาของแผนกลยุทธและที่จะดําเนินการจําแนก

เปนรายปโดยการถายทอดจะเริ่มจากการถายทอดเปาหมายเปาประสงคและเปาหมายผลผลิตไปสูการกําหนด

กลยุทธถายทอดกลยุทธไปสูแผนงาน/กิจกรรม/โครงการที่จะดําเนินการใหบรรลุกลยุทธและถายทอดแผนงาน/

กิจกรรม/โครงการไปสูทรัพยากรที่จะใชในการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุผลตามแผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 
 

การวิเคราะหบรบิทเชิงกลยทุธ 
การเปลี่ยนแปลงบริบทภายนอกที่สําคญั 
 1. การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรเขาสูสังคมผูสูงอายุ และอัตราการเกิดทีล่ดลงทําใหผูที่อยูใน
วัยเรียนลดลงอยางตอเน่ือง 
 2. การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหม (Technology Disruption) และพฤติกรรมการ
เรียนรูของผูเรียนที่กระทบตอการจัดการศึกษา 
 3. นโยบายรัฐบาลในการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อผลิตกําลังคนใหมีทักษะที่จําเปนตอการพฒันา
เศรษฐกจิและสังคมของประเทศ 
 4. การจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตรของกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และ
นวัตกรรมตามนโยบายการปฏิรูประบบอุดมศึกษาของประเทศ 
 

ความทาทายเชิงกลยุทธ 
 1. การพัฒนากําลังคนใหมีความรูและทักษะที่สอดคลองกับการทํางานในศตวรรษที่ 21 และ
สมรรถนะดานการพัฒนานวัตกรรมสงัคมและการเปนผูประกอบการรองรบัคนทุกชวงวัย 
 2. การวิจัยเพือ่สรางนวัตกรรมที่ตอบโจทยการพฒันาเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน
ของประเทศ 
 3. บริการวิชาการเพื่อเพิ่มมูลคาและสงเสรมิการพัฒนาสงัคม เศรษฐกจิ และสิง่แวดลอมในพื้นที่
ภาคใต 
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 4. การสรางเครือขายกับองคกรภาครัฐ เอกชน ธุรกจิ หรืออตุสาหกรรม ดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม
เพื่อเรงพฒันาผูประกอบการ 
 5. การบรหิารจัดการที่มปีระสิทธิภาพ 
 6. ความมั่นคงทางการเงิน 
 7. การสรางสรรคคุณคา/องคความรูใหมใหเกิดเปนนวัตกรรมดานความรับผิดชอบตอสังคม 
 8. การพัฒนาบุคลากรใหมสีมรรถนะดานความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม และการเปน
ผูประกอบการ 
 9. การพัฒนาบุคลากรใหมสีมรรถนะรองรบัการทํางาน Digital University  
 

ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ 
 1. เปนสถาบันอุดมศึกษาที่มปีระสบการณและผลงานการทาํงานรวมกบัชุมชน/ 
/สังคม เพือ่แกปญหาและพฒันาชุมชน/สังคม 
 2. มีเครือขายความรวมมอืกับชุมชนในการจัดการศึกษาและการพัฒนาเชิงพื้นที ่
 

โอกาสเชิงกลยทุธ 
 1. การจัดการศึกษาและการบริการรองรบัคนทุกชวงวัย 
 2. การพัฒนาหลกัสูตรที่ตอบโจทยความตองการของสังคม ผูประกอบการ และภาครัฐ 
 3. การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของมหาวิทยาลยั กลุมที่ 2 การพฒันาเทคโนโลยีและ
สงเสริมการสรางนวัตกรรม ตามการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตรของกระทรวงอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม 
 4. การปรบัเปลี่ยนมหาวิทยาลัยสู Digital University 
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แผนกลยุทธการพัฒนาคณะนติศิาสตร มหาวิทยาลัยทักษณิ พ.ศ. 2564-2568 

ปรัชญา  

นิติเปนเลิศ เทิดคุณธรรม นํายุติธรรมสูสังคม 

 

วิสัยทัศน 

เปนคณะช้ันนํา ดานกฎหมายระดับชาติ อันมุงสรางนวัตกรรมสังคม ภายในป 2568 

นวัตกรรมสังคม (Social Innovation) หมายถึง การประยุกตใชแนวคิดทางกฎหมายรูปแบบใหม 

ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการเปนผูประกอบการ 

คณะชั้นนําดานกฎหมายระดับชาติ หมายถึง 

1) ผลิตบัณฑิตดานกฎหมายใหสามารถมีงานทําเปนลําดับ 1-5 ของประเทศในปการศึกษา 2568  

2) ผลิตมหาบัณฑิตดานกฎหมายโดยสามารถผลิตผลงานวิชาการเชิงพื้นที่อันมีคุณภาพอันสามารถ

นําไปใชประโยชนไดจริงเปนอันดับ 1 ของประเทศในปการศึกษา 2568 

3) สรางสรรคผลงานวิจัยที่มีคุณภาพอันสามารถนําไปใชประโยชนในเชิงพื้นที่เปนอันดับ 1 ของ

ประเทศในปการศึกษา 2568 

 

พันธกิจ 

1) ผลิตบัณฑิตใหมีความรูสูสากลและเปนที่ยอมรับของตลาดแรงงาน ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรมใน

วิชาชีพ เพื่อจรรโลงความยุติธรรมสูสังคม 

2)สรางสรรคผลงานวิจัยอันนําไปสูการแกไขปญหา เพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยางย่ังยืน 

3)เปนศูนยกลางในการบริการวิชาการดานกฎหมาย และเช่ือมโยงเครือขายกับชุมชน ตลอดจน

หนวยงานอื่นเพื่อสรางความเขมแข็งดานกฎหมายแกสังคม 

4)ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อสืบสานดํารงไวซึ่งเอกลักษณของทองถ่ินและชาติ 

เปาหมาย 

 O1 พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรที่เกี่ยวของกับกฎหมายทั้งรูปแบบปริญญาและหลักสูตร

ระยะสั้นเพื่อเสริมสรางสมรรถนะกําลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

O2 พัฒนางานวิจัยที่เกี่ยวของกับกฎหมายเพื่อสรางนวัตกรรมที่ตอบโจทยการพัฒนาเชิงพื้นที่และ

เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยเนนการพัฒนาดานสังคม และเศรษฐกิจ  

O3 บริการวิชาการโดยการถายทอดความรูทางกฎหมาย นวัตกรรมและสังคมเพื่อสงเสริมการพัฒนา

สังคมเศรษฐกิจพื้นที่ภาคใตตอนลาง  

O4 พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและย่ังยืน 
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คานิยมหลัก 

 คารวะธรรม (Respect) หมายถึง เคารพ มองเห็นคุณคาและความสําคัญ แลวปฏิบัติตอบุคคลหรือ

สิ่งน้ันดวยความถูกตองจริงใจ 

 ปญญาธรรม (Wisdom) หมายถึง ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต อันจะกอใหเกิดความเจริญงอก

งามตอตนเอง องคกร และสังคม  

 สามัคคีธรรม (Unity) หมายถึง รวมมือรวมใจในการปฏิบัติภารกิจดวยความพรอมเพรียง 

 มุงผลลัพธท่ีดี (Outcome Oriented) หมายถึง ปฏิบัติงานโดยมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ หรือผลการ

ปฏิบัติงานเปนหลัก เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่กําหนด 

 มีความคุมคา (Worthiness) หมายถึง ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ทําใหเกิดผล

กระทบเชิงบวกตอองคกรและสังคม โดยคํานึงถึงความเหมาะสมในการใชทรัพยากร 

 นําพาสังคม (Social Responsibility) หมายถึง เอาใจใส เปนที่พึ่ง และมีสวนนวมในการพัฒนา

สังคม  
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ตารางท่ี 1 การจําแนกประเภทบุคลากรตามตําแหนงทางวิชาการ และวุฒิการศึกษา 

ขอมูลบุคลากร 
สายวิชาการ (32 คน) สายสนับสนุน (15 คน) 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

ประเภทบุคลากร 

ขาราชการ - - - - 

พนักงานมหาวิทยาลัย 18 56.25 6 40.00 

พนักงานพิเศษ 14 43.75 - - 

ลูกจางของสวนราชการ - - 9 60.00 

วุฒิการศึกษา 

ปริญญาเอก 6 18.75 - - 

ปริญญาโท 26 81.25 4 26.67 

ปริญญาตรี - - 11 73.33 

ตําแหนงทางวิชาการ 

ศาสตราจารย 1 3.125 - - 

รองศาสตราจารย - - - - 

ผูชวยศาสตราจารย 10 31.25 - - 

อาจารย 21 65.62 - - 

*** ขอมูล ณ วันที่ 3 มีนาคม 2564 

 

 

 

 



 
49 แผนปฏิบติังานคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

ตารางท่ี 2 การจําแนกประเภทบุคลากรตามวิทยาเขต 

ประเภท วิทยาเขต 

 สงขลา(24) รอยละ พัทลุง (8) รอยละ 

คณาจารย 

พนักงานมหาวิทยาลัย 17 70.83 3 37.50 

พนักงานพเิศษ 7 29.16 5 62.50 

 สงขลา(12) รอยละ พัทลุง (3) รอยละ 

สายสนับสนุน 

พนักงานมหาวิทยาลัย 6 50 - 0 

ลูกจางของสวนราชการ 6 50 3 100 

 

ตารางท่ี 3 การจําแนกนิสิตคณะนิติศาสตร 

ปริญญาตรีภาคปกติ 

วิทยาเขตสงขลา 

หลักสูตร ชั้นปท่ี 1 ชั้นปท่ี 2 ชั้นปท่ี 3 ชั้นปท่ี 4 ชั้นปท่ี 5 ชั้นปท่ี 5 

ขึ้นไป 

รวม 

   น.บ. นิติศาสตร 418 390 414 291 9 1 1,523 

รวม 418 390 414 291 9 1 1,523 

วิทยาเขตพัทลุง 

หลักสูตร ชั้นปท่ี 1 ชั้นปท่ี 2 ชั้นปท่ี 3 ชั้นปท่ี 4 ชั้นปท่ี 5 ชั้นปท่ี 5 

ขึ้นไป 

รวม 

   น.บ. นิติศาสตร 107 83 70 66 3 1 330 

รวม 107 83 70 66 3 1 330 
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ปริญญาตรีภาคสมทบ 

วิทยาเขตสงขลา 

หลักสูตร ชั้นปท่ี 1 ชั้นปท่ี 2 ชั้นปท่ี 3 ชั้นปท่ี 4 ชั้นปท่ี 5 ชั้นปท่ี 5 

ขึ้นไป 

รวม 

   น.บ. นิติศาสตร 104 62 72 42 12 4 296 

รวม 104 62 72 42 12 4 296 
 

ขอมูล ช้ันปที่ 1 กลุม จันทร-ศุกร จํานวน 57  คน กลุม เสาร-อาทิตย จํานวน 47 คน 

ขอมูล ช้ันปที่ 2 กลุม จันทร-ศุกร จํานวน 42  คน กลุม เสาร-อาทิตย จํานวน 20 คน 

ขอมูล ช้ันปที่ 3 กลุม จันทร-ศุกร จํานวน 49  คน กลุม เสาร-อาทิตย จํานวน 23 คน 

ขอมูล ช้ันปที่ 4 กลุม จันทร-ศุกร จํานวน 42  คน กลุม เสาร-อาทิตย จํานวน 0  คน 

คณะนิติศาสตร วิทยาเขตสงขลา 

ปรญิญาโทภาคปกติ 

หลักสูตร ชั้นปท่ี 1 ชั้นปท่ี 2 ชั้นปท่ี 3 ชั้นปท่ี 4 ชั้นปท่ี 5 ชั้นปท่ี 5 

ขึ้นไป 

รวม 

   น.ม. นิติศาสตร 2 - - - - - 2 

รวม 2 0 0 0 0 0 2 

ปริญญาโทภาคพิเศษ 

หลักสูตร ชั้นปท่ี 1 ชั้นปท่ี 2 ชั้นปท่ี 3 ชั้นปท่ี 4 ชั้นปท่ี 5 ชั้นปท่ี 5 

ขึ้นไป 

รวม 

   น.ม. นิติศาสตร 35 - - - - - 35 

รวม 35 0 0 0 0 0 35 
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เปาหมายการพัฒนาคณะนิติศาสตร พ.ศ. 2564-2568 

O1 พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรที่เกี่ยวของกับกฎหมายทั้งรูปแบบปริญญาและหลักสูตรระยะ

สั้นเพื่อเสริมสรางสมรรถนะกําลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ 

O2 พัฒนางานวิจัยที่เกี่ยวของกับกฎหมายเพื่อสรางนวัตกรรมที่ตอบโจทยการพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิม่

ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยเนนการพัฒนาทางดานสังคมและเศรษฐกิจ 

O3 บริการวิชาการโดยการถอยทอดความรูทางกฎหมายและนวัตกรรมทางสังคมเพื่อสงเสริมการ

พัฒนาสังคม เศรษฐกิจ ในพื้นที่ภาคใตตอนลาง 

  O4 พัฒนาระบบบรหิารจัดการสูความเปนเลิศอยางย่ังยืน 
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ตารางท่ี 4 ผลลัพธที่สําคัญของเปาหมายการพัฒนาคณะนิติศาสตร 

เปาหมาย (OKRs) ตัวชี้วัดความสําเร็จ (KR) 

O1 พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรที่เกี่ยวของกับกฎหมายทั้งรูปแบบปริญญาและหลักสูตรระยะส้ันเพ่ือเสรมิสราง

สมรรถนะกําลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการอาชีพทางกฏหมาย 

Kr 1.1 พัฒนาหลักสตูรท่ีเก่ียวของกับกฎหมาย 

มุงเนนทักษะการสรางนวัตกรรมหรือการเปน

ผูประกอบการอาชีพทางกฏหมาย จํานวนรอยละ 

100 ของหลักสตูรท้ังหมด 

Kr 1.1.1ปรับปรุงหลักสตูรนิติศาสตรบัณฑิตใหมีรายวิชาท่ีมุงเนน

การคิดเชิงนวัตกรรมทางสงัคมหรือการเปนผูประกอบการ จํานวน 

5 รายวิชา 

Kr 1.1.2พัฒนาหลักสูตรรวมกับผูประกอบการ หนวยงานภาครัฐ

หรือชุมชน เพ่ือใหนิสติมีทักษะในการสรางนวัตกรรมทางสังคม 

จํานวน 2 หลักสูตร 

Kr 1.2 เพ่ิมหลักสูตรระยะสั้น (Non-degree/ 

Pre-Degree) ท่ีเก่ียวของกับกฎหมายเพ่ือเสริมสราง

สมรรถนะกําลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและ

การเปนผูประกอบการอาชีพทางกฏหมาย(จํานวน 4 

ชุดวิชา หรือไมนอยกวา 20 รายวิชา) 

Kr1.2.1 พัฒนาชุดวิชาหรือรายวิชาท่ีเก่ียวของกับกฎหมายสําหรับ

ผูเรียนทุกชวงวัยท่ีเนนใหเกิดสมรรถนะในการสรางนวัตกรรมทาง

สังคม (จํานวน 2 ชุดรายวิชา) 

Kr1.2.2พัฒนาชุดวิชาหรือรายวิชาท่ีเก่ียวของกับกฎหมายสําหรับ

ผูเรียนทุกชวงวัยท่ีเนนใหเกิดสมรรถนะในการเปนผูประกอบการ 

(จํานวน 2 ชุดรายวิชา) 

 

Kr 1.3 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน

เพ่ือใหผูเรียนเกิดเชิงปฏิบัติและเกิดเชี่ยวชาญดาน

เทคโนโลยีเพ่ือสรางผลงานและพัฒนาผลิตภัณฑ 

Kr 1.3.1 สงเสริมเสริมใหมีการนําความรูเชงิปฏิบตัิมาใชสําหรับ

การจัดการเรียนการสอน (รอยละ 100) 

Kr 1.3.2 สงเสริมกิจกรรมท่ีพัฒนาใหผูเรียนเกิดความเชีย่วชาญ

ดานเทคโนโลยเีพ่ือสรางผลงานและพัฒนาผลติภัณฑ (ไมนอยกวา 4 

กิจกรรม/โครงการตอป) 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 4 ผลลัพธที่สําคัญของเปาหมายการพัฒนาคณะนิติศาสตร (ตอ) 
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เปาหมาย (OKRs) ตัวช้ีวัดความสําเร็จ (KR) 

O2 พัฒนางานวิจัยที่ เกี่ยวของกับกฎหมายเพ่ือสรางนวัตกรรมที่ตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยเนนการพัฒนาทางดานสังคมและเศรษฐกิจ 

Kr 2.1 พัฒนาแผนหรือชดุโครงการวิจัยท่ีเก่ียวของ

กับกฎหมายเพ่ือสรางนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการ

พัฒนาเชงิพ้ืนท่ีโดยเนนการพัฒนาทางดานสังคม

และเศรษฐกิจ 

Kr 2.1.1 ผลักดันใหบคุลากรสายวิชาการท้ังหมดจัดทําขอเสนอ

แผนหรือชุดโครงการวิจัยจากแหลงทุนภายนอกอันสามารถสราง

นวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชงิพ้ืนท่ีโดยเนนการพัฒนา

ทางดานสังคมและเศรษฐกิจเพ่ือพัฒนาเปนคลงัขอเสนองานวิจัย 

(รอยละ 100) 

Kr 2.1.2พัฒนาแผนหรือชดุโครงการท่ีไดรับการสนับสนุน

งบประมาณจากแหลงทุนภายนอก (เพ่ิมขึ้นรอยละ 30) 

Kr 2.1.3 สนับสนุนทุนวิจัยจากกองทุนวิจัยคณะนิตศิาสตรเพ่ือให

บุคลากรสามารถผลติงานวิจัยตอบโจทยการพัฒนาเชงิพ้ืนท่ีและ

เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดยเนนการพัฒนา

ทางดานสังคมและเศรษฐกิจ (ไมนอยกวา 3 โครงการตอ

ปงบประมาณ) 

Kr 2.2 ผลงานวิจัยท่ีนําไปใชประโยชนเชงิสงัคม

หรือเชิงพาณิชย  

Kr 2.2.1 ผูประกอบการ ชุมชน หนวยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน 

นําผลงานวิจัยไปใชประโยชนเชงิสังคมหรือเชิงพาณิชย (ไมนอยกวา 

3 หนวยงานตอป) 

Kr 2.2.2 จํานวนผลงานท่ีนําไปใชประโยชนเชิงสังคมหรือเชงิ

พาณิชย (เพ่ิมขึ้นรอยละ 25) 

Kr 2.3พัฒนาระบบงานเพ่ือสงเสริมและสนับสนุน

การวิจัย 

Kr 2.3.1 สรางเครือขายความรวมมือทางงดานงานวิจัยกับบคุลากร

ภายในมหาวิทยาลัย  

(5 เครือขาย) 

Kr 2.3.2 สรางเครือขายความรวมมือทางดานงานวิจัยกับ

ผูประกอบการ ชุมชน หนวยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน (5 

เครือขาย) 

Kr 2.3.3 สรางบรรยายการการทํางานวิจัยโดยการแลกเปลีย่น

เรียนรูระหวางนักวิจัยดวยกันเองและผูใชประโยชนจากงานวิจัย 

(อยางนอยปละ 1คร้ัง) 
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ตารางท่ี 4 ผลลัพธที่สําคัญของเปาหมายการพัฒนาคณะนิติศาสตร (ตอ) 

เปาหมาย (OKRs) ตัวช้ีวัดความสําเร็จ (KR) 

O3 บริการวิชาการโดยการถายทอดความรูทางกฎหมายและนวัตกรรมทางสังคมเพ่ือสงเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ 

ในพ้ืนท่ีภาคใตตอนลาง 

Kr 3.1ผลิตโครงการบริการวิชาการท่ีเก่ียวของกับ

กฎหมายเพ่ือสงเสริมการพัฒนาสงัคม เศรษฐกิจเพ่ือ

สรางมูลคาเพ่ิมในภาคการผลติและบริการในพ้ืนท่ี

ภาคใตตอนลาง 

Kr 3.1.1 ผลิตโครงการบริการวิชาการท่ีเก่ียวของกับกฎหมายอัน

มุงเนนการพัฒนาสงัคมโดยกระบวนการยตุิธรรมทางเลือกผานศนูย

นิติศาสตรชุมชน (ไมนอยกวา 2 โครงการตอป) 

Kr 3.1.2ผลิตโครงการบริการวิชาการท่ีเก่ียวของกับกฎหมายอัน

มุงเนนการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมในภาคการผลิตและ

บริการผานศูนยนิตศิาสตรชุมชน (ไมนอยกวา 2 โครงการตอป) 

Kr 3.2พัฒนาระบบงานเพ่ือสงเสริมและสนับสนุน

การบริการวิชาการ 

Kr 3.2.1สรางเครือขายความรวมมือในการสรางนวัตกรรมทาง

สังคมเพ่ือสงเสริมการพัฒนาสังคม 

กับชุมชน หนวยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน (5เครือขาย) 

Kr 3.2.2 สรางเครือขายความรวมมือในการสรางนวัตกรรมทาง

สังคมเพ่ือสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจกับชุมชน หนวยงานภาครัฐ

หรือภาคเอกชน (5 เครือขาย) 

Kr 3.2.3พัฒนารูปแบบการบริการวิชาการโดยนําเทคโนโลยีมาใช

ในการดําเนินงาน (รอยละ 60  

ของจํานวนโครงการบริการวิชาการในแตละป) 

Kr 3.2.4สรางบรรยายการทํางานโดยการสงเสริมการแลกเปลี่ยน

เรียนรูระหวางผูจัดโครงการ ผูเขารวมโครงการ ชุมชน หนวยงาน

ภาครัฐหรือภาคเอกชน (อยางนอยปละ 1คร้ัง) 
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ตารางท่ี 4 ผลลัพธที่สําคัญของเปาหมายการพัฒนาคณะนิติศาสตร (ตอ) 

เปาหมาย (OKRs) ตัวช้ีวัดความสําเร็จ (KR) 

เปาหมาย O4 พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศอยางย่ังยืน 

Kr 4.1พัฒนาไปสูการเปน Digital Faculty ภายใน

ป 2568 

Kr 4.1.1 สรางรูปแบบการบริการออนไลนในงานบริการการศึกษา 

(5ระบบ) 

Kr 4.1.2 จัดการเรียนการสอนโดยเพ่ิมหนวยการเรียนรูในระบบ 

TSU MOOC (รอยละ 50 ของรายวิชาท้ังหมด) 

Kr 4.1.3พัฒนาระบบสารสนเทศท่ีตอบสนองการใหบริการงาน

บริการวิชาการ และการวัดการประเมินผลท้ังในรูปแบบการเรียน

การสอนในระบบปกติ Pre-degree หรือ Non-Degree(5 ระบบ) 

Kr 4.1.4จัดทําฐานขอมูลสําหรับการบริหารในสวนท่ีเก่ียวกับ งาน

ดานแผนงาน การเงิน พัสด ุบุคคล ในรูปแบบออนไลน  เพ่ือความ

สะดวกในการบริหารจัดการ รวมถงึการรวบรวมและประชาสัมพันธ

การเปดรับขอเสนองานวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือประโยชนใน

การจัดทําขอเสนอเพ่ือรับทุนสนับสนุน (5 ฐานขอมูล) 

Kr 4.2พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีทักษะในการ

ดําเนินงานเพ่ือตอบสนองยุทธศาสตรของคณะ 

Kr 4.2.1พัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหสามารถจัดการเรียนการ

สอนโดยมุงใหผูเรียนเกิดทักษะในการสรางนวัตกรรม (รอยละ 100) 

Kr 4.2.2พัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหสามารถจัดการเรียนการ

สอนโดยมุงใหผูเรียนเกิดทักษะในการเปนผูประกอบการ (รอยละ 

100) 

Kr 4.2.3 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหสามารถจัดการเรียนการ

สอนโดยมุงใหผูเรียนเกิดทักษะเชงิปฏิบัต ิ

Kr 4.2.4พัฒนาทักษะบุคคลกรเร่ืองการจัดทําขอเสนอแผนงาน ชุด

โครงการวิจัยและบริการวิชาการ เพ่ือใหไดรับการสนับสนุนทุน

งบประมาณจากแหลงทุนภายนอก (รอยละ 100) 

Kr 4.2.5พัฒนาทักษะนักวิจัยดานกฎหมายใหสามารถในเคร่ืองมือ

วิจัยท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับการวิจัยเชงิพ้ืนท่ี (รอยละ 100) 

Kr 4.2.6พัฒนาบุคลากรกลุมเปาหมายใหมีความพรอมในการเขาสู

ตําแหนงบริหาร (Succession Plan)(รอยละ 100)  
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ตารางท่ี 4 ผลลัพธที่สําคัญของเปาหมายการพัฒนาคณะนิติศาสตร (ตอ) 

เปาหมาย (OKRs) ตัวชี้วัดความสาํเร็จ (KR) 

Kr 4.3 สรางความม่ันคงทางการเงินและจัดสรร

ทรัพยากรใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

Kr 4.3.1 จัดทําแผนกลยทุธทางการเงินโดยวิเคราะหถงึตนทุนและ

ประสิทธิภาพของการใชจาย 

Kr 4.3.2 รักษาอัตราการคงอยูของผูเรียน (ไมนอยกวารอยละ 85

โดยไมนับนิสติชั้นปท่ี 1) 

Kr 4.3.3 จัดหารายไดผานหลักสตูรระยะสั้น (Non-degree/Pre-

Degree)(เพ่ิมขึ้นรอยละ 5) 

Kr 4.4การพัฒนาคณะตามเกณฑคุณภาพการศึกษา  

( EdPEx 200 ของกระทรวง อววน.) ภายในป 

2568 

Kr 4.4.1 เพ่ิมคะแนนการประเมินตนเองตามเกณฑ EdPExใหเปน 

225 ภายในป 2568 (ประเมินโดย ผูทรงคุณวุฒิท่ีแตงตั้งโดย

มหาวิทยาลัย) 

 Kr 4.4.2พัฒนาผูบริหารของคณะใหมีความรูความเขาใจเกณฑ 

EdPEx (รอยละ 100) 

 

 

ตัวชี้วัดหลกัระดับมหาวิทยาลัย : Corperate Key Performance Indicator (จํานวน 9 ตัวชี้วัด) 
TSU01 หลักสูตรทีเ่นนทักษะการสรางนวัตกรรมสังคมหรอืการเปนผูประกอบการ 
TSU02 นิสิตและบัณฑิตที่เปนผูประกอบการหรือที่มผีลงานดานนวัตกรรมสังคม (ตัวช้ีวัดกลุม 2)  
TSU03 รางวัลดานผูประกอบการ (Startup Awards) หรือดานนวัตกรรมสังคมของนิสิตและบัณฑิต 
TSU04 ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 
TSU05 ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่เผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ 
 (1) ระดับชาติ 
 (2) ระดับนานาชาติ 
TSU06 ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่อางองิในระดับชาติหรือนานาชาติ 
 (1) ระดับชาติ 
 (2) ระดับนานาชาติ 
TSU07 ผลงานวิจัยหรอืงานสรางสรรคทีก่อใหเกิดนวัตกรรมสังคม  
TSU08 จํานวนโครงการบรกิารวิชาการหรือการทํานุบํารงุศิลปวัฒนธรรมที่กอใหเกิดนวัตกรรมสงัคมหรือ
การเปนผูประกอบการ 
TSU09 ระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
*TSU = Thaksin University 



 
57 แผนปฏิบติังานคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

ตัวชี้วัดเปาหมายเชิงกลยุทธ(จํานวน 14 ตัวชี้วัด)ดานการจัดการศึกษา 
SIU01 รอยละของหลักสูตรที่มรีายวิชาเรียนรูในชุมชน 
SIU02 จํานวนหลกัสูตรระยะสั้น (Non-Degree) เพื่อพฒันาทักษะการสรางนวัตกรรมสังคม 
SIU03 จํานวนหลกัสูตรระยะสั้น (Non-Degree) เพื่อพฒันาทักษะการเปนผูประกอบการ 
SIU04 รอยละของเครือขายความรวมมอืทางวิชาการในระดับนานาชาติที่มกีิจกรรมความรวมมือดานการ
วิจัย 
SIU05 จํานวนเงินทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอกดานการบรกิารวิชาการ 
SIU06 งบประมาณจากแหลงทุนภายนอกสนับสนุนการสรางผูประกอบการ/ธุรกจิใหม (Startup Co - 
Investment Funding) (ตัวช้ีวัดกลุม 2)  
SIU07 บุคลากรของมหาวิทยาลัยแลกเปลี่ยนความรูสูภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent/Academic 
Mobility Consultation) (ตัวช้ีวัดกลุม 2)  
SIU08 งบประมาณการพฒันาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเปนผูประกอบการ ของมหาวิทยาลัย 
(Technological/Innovative Development Funding) (ตัวช้ีวัดกลุม 2)  
SIU09 ความรวมมือเพื่อพัฒนาผูประกอบการและสงเสรมิการสรางนวัตกรรมกับภาค ธุรกิจ/อุตสาหกรรม
ของมหาวิทยาลัย (University - Industry Linkage) (ตัวช้ีวัดกลุม 2)  
SIU10 จํานวนเงินจากการบริการวิชาการที่ไดรับจากแหลงภายนอก 
SIU11 จํานวนสินคาและบริการในพื้นทีท่ี่ไดรับการสรางมลูคาเพิ่มจากการบรกิารวิชาการ 
SIU12 จํานวนชุมชน/พื้นที่/หนวยงาน ที่ไดรบัประโยชนจากการบริการวิชาการเพือ่สรางมลูคาเพิ่มใหกับ
สินคาและบริการดานการบรหิารจัดการ 
SIU13 รอยละของอาจารยที่ไดรับรางวัล (7.3 ก-3) (1) ระดับชาติ (2) ระดับนานาชาติ 7 แผนกลยุทธ
มหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567(ฉบับปรับปรงุ) 
SIU14 ประสิทธิภาพในการบรหิารการเงิน (1) อัตราการเพิม่ข้ึนของรายได (2) อัตราผลตอบแทนจาก
สินทรพัยรวม (ROA) 
* SIU = Social Innovation University 

 



้ ่ ีรายงานแผนการใชจายงบประมาณ จากงบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐบาล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รายเดือน)
มหาวิทยาลัยทักษิณ

่แผนงาน ผลผลิต กิจกรรม หนวยงาน งบประมาณ ้แผนการใชงาน รวม

รายการ จัดสรร ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

์สำนักงานคณะนิติศาสตร 828,000 69,000 69,000 69,000 69,000 69,000 69,000 69,000 69,000 69,000 69,000 69,000 69,000 828,000

่ ้1.  คาจางชั่วคราว 828,000 69,000 69,000 69,000 69,000 69,000 69,000 69,000 69,000 69,000 69,000 69,000 69,000 828,000

่ ้1) คาจางชั่วคราว 828,000 69,000 69,000 69,000 69,000 69,000 69,000 69,000 69,000 69,000 69,000 69,000 69,000 828,000

่ ้- คาจางชั่วคราว 828,000 69,000 69,000 69,000 69,000 69,000 69,000 69,000 69,000 69,000 69,000 69,000 69,000 828,000

้ผลผลิตที่ 4 : ผลงานการใหบริการวิชาการ 723,600 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 723,600

กิจกรรม : จัดอบรมและสัมมนาเชิงวิชาการหรือปฏิบัติการ 723,600 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 723,600

่ ัสำนักสงเสริมการบริการวิชาการและภูมิปญญาชุมชน 723,600 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 723,600

่ ้1.  คาจางชั่วคราว 723,600 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 723,600

่ ้1) คาจางชั่วคราว 723,600 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 723,600

่ ้- คาจางชั่วคราว 723,600 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 60,300 723,600

้หนาที่ 12/14

40



้ ่ ้ ีรายงานแผนการใชจายงบประมาณ จากงบประมาณเงินรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รายเดือน)
มหาวิทยาลัยทักษิณ

่แผนงาน ผลผลิต กิจกรรม หนวยงาน งบประมาณ ้แผนการใชงาน รวม

รายการ จัดสรร ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

่- งบสำรองจาย 52,000 - - - 10,000 28,000 - - - 14,000 - - - 52,000

์สำนักงานคณะนิติศาสตร 9,402,000 1,057,600 781,400 749,100 957,500 595,000 899,900 837,500 638,900 872,000 732,200 610,000 670,900 9,402,000

่ ้1.  คาจางชั่วคราว 4,423,800 368,700 368,600 368,700 368,600 368,700 368,600 368,700 368,600 368,700 368,600 368,700 368,600 4,423,800

่ ้1) คาจางชั่วคราว 4,423,800 368,700 368,600 368,700 368,600 368,700 368,600 368,700 368,600 368,700 368,600 368,700 368,600 4,423,800

่ ้- คาจางชั่วคราว 4,423,800 368,700 368,600 368,700 368,600 368,700 368,600 368,700 368,600 368,700 368,600 368,700 368,600 4,423,800

่ ้2.  คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 2,025,000 200,500 157,000 157,000 240,500 156,900 166,900 175,400 161,900 161,900 175,200 157,900 113,900 2,025,000

่1) คาตอบแทน 429,800 50,000 32,500 32,500 40,000 32,500 42,500 40,000 32,500 32,500 39,800 31,500 23,500 429,800

่ ้ ่- เงินประจำตำแหนง ผูชวยคณบดี 240,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 240,000

่ ์- คาตอบแทนการสอนภาคปกติของ อาจารยพิเศษ 100,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 9,000 1,000 100,000

่- คาเบี้ยประชุม 30,000 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 30,000

่- คาตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลา 10,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 - - 10,000

่- คาตอบแทนอื่นๆ 29,800 7,500 - - 7,500 - - 7,500 - - 7,300 - - 29,800

่- คาตรวจกระดาษคำตอบ 20,000 10,000 - - - - 10,000 - - - - - - 20,000

่ ้2) คาใชสอย 1,295,200 110,500 104,500 104,500 110,500 104,400 104,400 115,400 109,400 109,400 115,400 116,400 90,400 1,295,200

่- คารับรองและพิธีการ 100,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 12,000 100,000

่ ้ ่- คาใชจายเดินทางไปปฏิบัติงาน 500,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 50,000 50,000 500,000

่ ้ ่ ำ- คาใชจายในการเดินทางไปนเสนอผลงานวิชาการ 100,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000 10,000 10,000 100,000

้- เงินประกันสังคมในฐานะนายจาง 221,200 18,500 18,500 18,500 18,500 18,400 18,400 18,400 18,400 18,400 18,400 18,400 18,400 221,200

่ ้- คาจางเหมาบริการ 300,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 - 300,000

่ ่ ์- คาซอมแซมครุภัณฑอาคารสถานที่ 50,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 - - 50,000

้หนาที่ 88/116

131



้ ่ ้ ีรายงานแผนการใชจายงบประมาณ จากงบประมาณเงินรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รายเดือน)
มหาวิทยาลัยทักษิณ

่แผนงาน ผลผลิต กิจกรรม หนวยงาน งบประมาณ ้แผนการใชงาน รวม

รายการ จัดสรร ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

่ ี- คาตรวจสุขภาพประจำป 24,000 6,000 - - 6,000 - - 6,000 - - 6,000 - - 24,000

่3) คาวัสดุ 300,000 40,000 20,000 20,000 90,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 10,000 - 300,000

- วัสดุสำนักงาน 100,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 - - 100,000

์- วัสดุคอมพิวเตอร 100,000 - 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 - 100,000

่- วัสดุโฆษณาและเผยแพร 50,000 - - - 50,000 - - - - - - - - 50,000

่- คาวัสดุหนังสือ ตำรา และวารสาร 50,000 30,000 - - 20,000 - - - - - - - - 50,000

่3.  คาสาธารณูปโภค 100,800 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 100,800

่1) คาสาธารณูปโภค 100,800 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 100,800

่ ์ ้ ่ ์- คาโทรศัพทเคลื่อนที่พรอมคาบริการอินเตอรเน็ต และอ.. 100,800 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 8,400 100,800

4.  เงินอุดหนุน 2,247,400 480,000 247,400 65,000 340,000 61,000 231,000 260,000 100,000 208,000 180,000 75,000 - 2,247,400

1) เงินอุดหนุนทั่วไป 2,247,400 480,000 247,400 65,000 340,000 61,000 231,000 260,000 100,000 208,000 180,000 75,000 - 2,247,400

ั ้ ่ ้- โครงการรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดเสียในการปรับ.. 5,000 - - - - 5,000 - - - - - - - 5,000

้- โครงการอบรมทักษะการปฏิบัติงานดานกฎหมาย (ลงรายวิชาวิ.. 10,000 10,000 - - - - - - - - - - - 10,000

้- โครงการอบรมทักษะการปฏิบัติงานดานกฎหมาย (ลงรายวิชาวิ.. 10,000 - - - 10,000 - - - - - - - - 10,000

้- โครงการอบรมทักษะการปฏิบัติงานดานกฎหมาย (ลงรายวิชากฎ.. 10,000 - - - 10,000 - - - - - - - - 10,000

้ ้- โครงการอบรมทักษะการใหคำปรึกษาทางดานกฎหมาย (ลงรายวิ.. 10,000 - - - - 10,000 - - - - - - - 10,000

่ ่ ่- โครงการแขงขันการวาความและศาลจำลอง (รายวิชาการวาคว.. 10,000 - - - - 10,000 - - - - - - - 10,000

์ ้ ่- โครงการการสื่อสารองคความรูทางกฎหมายสูชุมชน (ลงราย.. 10,000 - - - 10,000 - - - - - - - - 10,000

่- โครงการการแนะแนวการศึกษาตอและการแนะนำอาชีพ 10,000 - - - - - 10,000 - - - - - - 10,000

้- โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการ.. 10,000 - 10,000 - - - - - - - - - - 10,000
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้ ่ ้ ีรายงานแผนการใชจายงบประมาณ จากงบประมาณเงินรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รายเดือน)
มหาวิทยาลัยทักษิณ

่แผนงาน ผลผลิต กิจกรรม หนวยงาน งบประมาณ ้แผนการใชงาน รวม

รายการ จัดสรร ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

่ ้- โครงการจัดทำรางหลักสูตร Non-degree การเสริมสรางสมร.. 10,000 - - - - - - 10,000 - - - - - 10,000

้ ่ ึ- โครงการเตรียมความพรอมนิสิตกอนการฝกงานและสหกิจศึกษ.. 10,000 - 10,000 - - - - - - - - - - 10,000

- โครงการสหกิจศึกษา* 100,000 - 100,000 - - - - - - - - - - 100,000

ึ ้- โครงการนิสิตฝกงานภาคฤดูรอน* 40,000 - - - - - 40,000 - - - - - - 40,000

- โครงการประกวดนวัตกรรมทางสังคม(สหกิจศึกษา) 10,000 - - - - - 10,000 - - - - - - 10,000

่ ่ ี- โครงการสงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัยของนิสิตประจำปกา.. 100,000 100,000 - - - - - - - - - - - 100,000

- โครงการประเมินภายในระดับหลักสูตร 20,000 - - - - - - - - - - 20,000 - 20,000

้ ่ ี- โครงการเตรียมความพรอมนิสิตใหม ปการศึกษา 2565 50,000 - - - - - - - - 50,000 - - - 50,000

่ ี- โครงการปฐมนิเทศนิสิตใหม ปการศึกษา 2565 50,000 - - - - - - - - 50,000 - - - 50,000

ั ี- โครงการปจฉิมนิเทศ ปการศึกษา 2564 100,000 - - - - - - 100,000 - - - - - 100,000

้ ้- โครงการพัฒนาศักยภาพผูเรียนโครงการพัฒนาศักยภาพผูเรี.. 50,000 50,000 - - - - - - - - - - - 50,000

่- โครงการแสดงความยินดีกับบัณฑิตใหม 100,000 - - - - - - - - - 100,000 - - 100,000

- โครงการ Law Achievement 20,000 - - - 20,000 - - - - - - - - 20,000

่- โครงการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ .. 10,000 - - - - - - 10,000 - - - - - 10,000

้ ้- โครงการพี่สอนนอง (ติวนอง วข.พัทลุง) 5,000 - - - - 5,000 - - - - - - - 5,000

- โครงการอบรมการจัดการความเครียดและพัฒนาความฉลาดทางอาร.. 5,000 - - - 5,000 - - - - - - - - 5,000

์- โครงการจัดตั้งศูนยนวัตกรรมทางกฎหมาย 5,000 - - - 5,000 - - - - - - - - 5,000

่ ้- โครงการจัดทำรางหลักสูตร Non-degree การเสริมสรางสมร.. 5,000 5,000 - - - - - - - - - - - 5,000

่ ้ ์- โครงการอบรมการผลิตสื่ออยางสรางสรรคในการนำเสนองานด.. 10,000 - 10,000 - - - - - - - - - - 10,000

- โครงการ Design thinking (พื้นฐานการคิดเชิงออกแบบ) 10,000 - - - - 10,000 - - - - - - - 10,000
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้ ่ ้ ีรายงานแผนการใชจายงบประมาณ จากงบประมาณเงินรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รายเดือน)
มหาวิทยาลัยทักษิณ

่แผนงาน ผลผลิต กิจกรรม หนวยงาน งบประมาณ ้แผนการใชงาน รวม

รายการ จัดสรร ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

้ ้ ่ ้ ่- โครงการอบรมความรูกฎหมายใหแกผูไกลเกลี่ยตามพระราช.. 10,000 - - 10,000 - - - - - - - - - 10,000

้ ้ ่- โครงการอบรมความรูกฎหมายใหแกประชาชนตามพระราชบัญญัต.. 10,000 - - - - - - 10,000 - - - - - 10,000

่- โครงการทักษิณถิ่นยุติธรรมนำยุติธรรมสูชุมชน (รอบรั้ว.. 50,000 - - - 50,000 - - - - - - - - 50,000

้ ้ ่- โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อสรางเครือขายการพัฒนา.. 25,000 - - - 25,000 - - - - - - - - 25,000

้ ่- โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูการบริการวิชาการรวมกับบุลค.. 10,000 - - - - - - - 10,000 - - - - 10,000

้- โครงการเสริมสรางทักษะชีวิตในยุค Thailand 4.0 30,000 - - 30,000 - - - - - - - - - 30,000

- โครงการ เหลียวแลชุมชน 40,000 - - - - - - - - - - 40,000 - 40,000

่ ้ ้- โครงการแหลงไหรไดเพ....เราเขาใจ 30,000 - - - 30,000 - - - - - - - - 30,000

- โครงการ+1 20,000 - 20,000 - - - - - - - - - - 20,000

้ ่ ์- โครงการศึกษาและเก็บรวมรวมขอมูลกลุมชาติพันธุอูรักล.. 20,000 - 20,000 - - - - - - - - - - 20,000

้ ่ ์- โครงการศึกษาและเก็บรวมรวมขอมูลกลุมชาติพันธุมอแกน .. 25,000 - - - 25,000 - - - - - - - - 25,000

้ ่ ์- โครงการศึกษาและเก็บรวมรวมขอมูลกลุมชาติพันธุมานิ ต.. 15,000 - - - - - 15,000 - - - - - - 15,000

่ ์ ้- โครงการสัมมนากลุมชาติพันธุภาคใต 25,000 - - - - - - - - 25,000 - - - 25,000

่- งานวันชนเผา 15,000 - - - - - - - - - - 15,000 - 15,000

์ ้- โครงการจัดตั้งศูนยประกอบการสำหรับนักกฎหมายภายใตศูน.. 5,000 - - - 5,000 - - - - - - - - 5,000

ั ้ ่ ้- โครงการรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดเสีย เพื่อนำม.. 5,000 - - - - - - - 5,000 - - - - 5,000

่ ้- โครงการจัดทำรางหลักสูตร non-degree การเสริมสรางสมร.. 5,000 5,000 - - - - - - - - - - - 5,000

็ ้ ้ ่- โครงการอบรมทักษะการเปนผูประกอบการใหแกนิสิต 10,000 - - - - 10,000 - - - - - - - 10,000

่ ็ ้- โครงการแขงขันทักษะนิสิตเพื่อการเปนผูประกอบการ 50,000 - - - - - 50,000 - - - - - - 50,000

่ ้ ้ ์ ั- โครงการเผยแพรความรูทางดานกฎหมายทรัพยสินทางปญญาใ.. 15,000 - - - - - - - 15,000 - - - - 15,000
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้ ่ ้ ีรายงานแผนการใชจายงบประมาณ จากงบประมาณเงินรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รายเดือน)
มหาวิทยาลัยทักษิณ

่แผนงาน ผลผลิต กิจกรรม หนวยงาน งบประมาณ ้แผนการใชงาน รวม

รายการ จัดสรร ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

้ ้ ้- โครงการอบรมใหความรูดานกฎหมายการเงินและภาษีอากร 15,000 - - 15,000 - - - - - - - - - 15,000

่- โครงการทักษิณถิ่นยุติธรรมนำยุติธรรมสูชุมชน (รอบรั้ว.. 50,000 - - - 50,000 - - - - - - - - 50,000

้ ้ ่ ็- โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อสรางเครือขายการเปนผ.. 25,000 - - - 25,000 - - - - - - - - 25,000

้ ็ ้- โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูทักษะการเปนผูประกอบการกับ.. 10,000 - 10,000 - - - - - - - - - - 10,000

์ ่ ็- โครงการพัฒนาคณะนิติศาสตรสูความเปนเลิศ (EdPEx)ประจ.. 30,000 15,000 - - - - - - 15,000 - - - - 30,000

่ ้- โครงการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในการปองกันการทุจร.. 15,000 - - - - - 15,000 - - - - - - 15,000

้ ่ ็ ้- โครงการเตรียมความพรอมของบุคลากรสูการเปนผูบริหาร 100,000 - - - 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 75,000 - - - 100,000

้- โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการสรางนวัตกรรมของบุคลาก.. 20,000 - - - - 6,000 6,000 - - 8,000 - - - 20,000

์ ่- โครงการอบรมหลักเกณฑในการขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ (ห.. 2,400 - 2,400 - - - - - - - - - - 2,400

้- โครงการเสริมสรางความสุขและความผูกพันของบุคลากรคณะนิ.. 50,000 - - - - - - 50,000 - - - - - 50,000

่ ่ ้- โครงการสงเสริมทักษะในการจัดการเรียนการสอนที่มุงเน.. 50,000 - 25,000 - - - 25,000 - - - - - - 50,000

่ ่ ้- โครงการสงเสริมทักษะในการจัดการเรียนการสอนที่มุงเน.. 50,000 - 25,000 - - - 25,000 - - - - - - 50,000

์ ี- โครงการสนับสนุนการวิจัยคณะนิติศาสตร ประจำปงบประมาณ.. 250,000 250,000 - - - - - - - - - - - 250,000

้- โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรในการเขียนขอเสนอแผนงานชุด.. 30,000 - - - 30,000 - - - - - - - - 30,000

ึ ้- โครงการฝกอบรมการใชเครื่องมือวิจัยที่เหมาะสมกับงานว.. 10,000 - - - 10,000 - - - - - - - - 10,000

์ ่- โครงการแลกเปลี่ยนอาจารยกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ 30,000 - - - - - - - - - 30,000 - - 30,000

่- โครงการแลกเปลี่ยนนิสิตกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ 50,000 - - - - - - - - - 50,000 - - 50,000

่ ่- โครงการพัฒนาเครือขายความรวมมือในระดับนานาชาติ 30,000 - - - - - 30,000 - - - - - - 30,000

- โครงการ International Seminar on Asian Legal issue 2.. 50,000 - - - - - - - 50,000 - - - - 50,000

์- โครงการวารสารวิชาการนิติศาสตร 40,000 15,000 15,000 10,000 - - - - - - - - - 40,000
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้ ่ ้ ีรายงานแผนการใชจายงบประมาณ จากงบประมาณเงินรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รายเดือน)
มหาวิทยาลัยทักษิณ

่แผนงาน ผลผลิต กิจกรรม หนวยงาน งบประมาณ ้แผนการใชงาน รวม

รายการ จัดสรร ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

้- โครงการจัดการความรู 30,000 30,000 - - - - - - - - - - - 30,000

์- โครงการจัดทำแผนปฏิบัติงานคณะนิติศาสตร 100,000 - - - 25,000 - - 75,000 - - - - - 100,000

่5.  รายจายอื่น 605,000 - - 150,000 - - 125,000 25,000 - 125,000 - - 180,000 605,000

่1) รายจายอื่น 605,000 - - 150,000 - - 125,000 25,000 - 125,000 - - 180,000 605,000

- งบกลาง 100,000 - - 25,000 - - 25,000 - - 25,000 - - 25,000 100,000

่- งบสำรองจาย 455,000 - - 100,000 - - 100,000 - - 100,000 - - 155,000 455,000

่ ้ ่ ่- คาใชจายเดินทางไปปฏิบัติงานตางประเทศ 50,000 - - 25,000 - - - 25,000 - - - - - 50,000

สำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย 1,816,700 74,400 130,500 70,900 80,500 431,400 80,500 100,900 123,500 441,400 80,500 70,700 131,500 1,816,700

่ ้1.  คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 254,100 16,900 26,000 16,400 26,000 16,400 26,000 16,400 26,000 16,400 26,000 16,200 25,400 254,100

่ ้1) คาใชสอย 196,000 11,600 21,200 11,600 21,200 11,600 21,200 11,600 21,200 11,600 21,200 11,400 20,600 196,000

่- คาเบี้ยประชุม 55,000 - 9,200 - 9,200 - 9,200 - 9,200 - 9,200 - 9,000 55,000

่ ้ ่- คาใชจายเดินทางไปปฏิบัติงาน 89,600 7,500 7,500 7,500 7,500 7,500 7,500 7,500 7,500 7,500 7,500 7,500 7,100 89,600

่- คารับรองและพิธีการ 15,400 1,100 1,500 1,100 1,500 1,100 1,500 1,100 1,500 1,100 1,500 900 1,500 15,400

่ ่ ่- คาเชาเหมาบริการเครื่องถายเอกสาร 36,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 36,000

่2) คาวัสดุ 58,100 5,300 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 58,100

- วัสดุสำนักงาน 58,100 5,300 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 58,100

่2.  คาสาธารณูปโภค 57,600 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 57,600

่1) คาสาธารณูปโภค 57,600 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 57,600

่ ้ ์ ์- คาใชบริการโทรศัพทและอินเตอรเน็ต 57,600 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 4,800 57,600

3.  เงินอุดหนุน 1,380,200 52,700 49,700 49,700 49,700 410,200 49,700 49,700 92,700 390,200 49,700 49,700 86,500 1,380,200

้หนาที่ 93/116
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้ ่ ้ ีรายงานแผนการใชจายงบประมาณ จากงบประมาณเงินรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รายเดือน)
มหาวิทยาลัยทักษิณ

่แผนงาน ผลผลิต กิจกรรม หนวยงาน งบประมาณ ้แผนการใชงาน รวม

รายการ จัดสรร ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

่2.  รายจายอื่น 91,000 25,500 - - 20,000 - - - - - - - 45,500 91,000

่1) รายจายอื่น 91,000 25,500 - - 20,000 - - - - - - - 45,500 91,000

- เงินสนับสนุนพัฒนานิสิต 45,500 25,500 - - 20,000 - - - - - - - - 45,500

่- งบสำรองจาย 45,500 - - - - - - - - - - - 45,500 45,500

์โครงการจัดการศึกษาภาคสมทบ สาขา น.บ.นิติศาสตร 2,072,700 167,500 237,500 167,500 172,500 167,500 207,500 197,500 187,500 167,500 175,200 162,500 62,500 2,072,700

่ ้1.  คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 2,072,700 167,500 237,500 167,500 172,500 167,500 207,500 197,500 187,500 167,500 175,200 162,500 62,500 2,072,700

่1) คาตอบแทน 2,000,000 162,500 227,500 162,500 162,500 162,500 202,500 187,500 182,500 162,500 162,500 162,500 62,500 2,000,000

่- คาตอบแทนการสอนภาคสมทบ 1,700,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 150,000 50,000 1,700,000

่ ้- คาตอบแทนการออกขอสอบภาคสมทบ 20,000 - 10,000 - - - - 10,000 - - - - - 20,000

่- คาตอบแทนการคุมสอบภาคสมทบ 100,000 - 40,000 - - - 40,000 - 20,000 - - - - 100,000

่ ้- คาตอบแทนการตรวจขอสอบภาคสมทบ 30,000 - 15,000 - - - - 15,000 - - - - - 30,000

่- คาตอบแทนการปฏิบัติงานการศึกษาปริญญาตรี ภาคสมทบ 150,000 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500 150,000

่2) คาวัสดุ 72,700 5,000 10,000 5,000 10,000 5,000 5,000 10,000 5,000 5,000 12,700 - - 72,700

- วัสดุสำนักงาน 50,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 - - 50,000

์- วัสดุคอมพิวเตอร 22,700 - 5,000 - 5,000 - - 5,000 - - 7,700 - - 22,700

้ ์กิจกรรม : จัดการเรียนการสอนดานสังคมศาสตรภาคพิเศษ 3,657,400 125,400 341,100 218,500 316,900 476,300 311,300 278,000 513,400 278,300 90,600 665,400 42,200 3,657,400

โครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษ กศ.ม.ภาษาไทย 145,200 4,500 16,300 6,300 3,500 3,300 30,800 16,000 5,800 15,800 25,300 16,300 1,300 145,200

่ ้1.  คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 58,200 4,500 6,300 6,300 3,500 3,300 5,800 6,000 5,800 5,800 3,300 6,300 1,300 58,200

่1) คาตอบแทน 48,000 3,500 5,500 5,500 2,500 2,500 5,000 5,000 5,000 5,000 2,500 5,500 500 48,000

่- คาตอบแทนวิทยากร 8,000 500 500 500 500 500 1,000 1,000 1,000 1,000 500 500 500 8,000
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้ ่ ้ ีรายงานแผนการใชจายงบประมาณ จากงบประมาณเงินรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รายเดือน)
มหาวิทยาลัยทักษิณ

่แผนงาน ผลผลิต กิจกรรม หนวยงาน งบประมาณ ้แผนการใชงาน รวม

รายการ จัดสรร ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

- วัสดุอื่น ๆ 2,500 - - - - - - - - - 2,500 - - 2,500

่2.  รายจายอื่น 76,000 - - - 62,000 - - - - - - - 14,000 76,000

่1) รายจายอื่น 76,000 - - - 62,000 - - - - - - - 14,000 76,000

้ ่- โครงการศึกษาดูงานดานธุรกิจระหวางประเทศ 62,000 - - - 62,000 - - - - - - - - 62,000

่- งบสำรองจาย 14,000 - - - - - - - - - - - 14,000 14,000

์โครงการจัดการศึกษาภาคพิเศษสาขา น.ม. นิติศาสตร 524,000 52,500 59,000 83,000 120,500 55,000 55,500 55,000 28,000 7,500 3,000 5,000 - 524,000

่ ้1.  คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 420,000 52,500 5,000 83,000 70,500 55,000 55,500 55,000 28,000 7,500 3,000 5,000 - 420,000

่1) คาตอบแทน 365,000 52,500 4,000 52,000 54,500 54,000 54,500 54,000 27,000 6,500 2,000 4,000 - 365,000

่- คาตอบแทนการสอน 325,000 50,000 - 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 25,000 - - - - 325,000

่ ้- คาตอบแทนการออกขอสอบภาคสมทบ 5,000 - 1,000 - - 1,000 - 1,000 - 1,000 - 1,000 - 5,000

่- คาตอบแทนการคุมสอบภาคสมทบ 10,000 2,500 - - 2,500 - 2,500 - - 2,500 - - - 10,000

่ ้- คาตอบแทนการตรวจขอสอบภาคสมทบ 5,000 - 1,000 - - 1,000 - 1,000 - 1,000 - 1,000 - 5,000

่- คาตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลา 20,000 - 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 - 20,000

่ ้2) คาใชสอย 15,000 - 1,000 1,000 6,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 - 15,000

่ ้ ่- คาใชจายเดินทางไปปฏิบัติงาน 5,000 - - - 5,000 - - - - - - - - 5,000

่- คารับรองและพิธีการ 10,000 - 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 - 10,000

่3) คาวัสดุ 40,000 - - 30,000 10,000 - - - - - - - - 40,000

- วัสดุสำนักงาน 20,000 - - 20,000 - - - - - - - - - 20,000

์- วัสดุคอมพิวเตอร 10,000 - - - 10,000 - - - - - - - - 10,000

่- วัสดุโฆษณาและเผยแพร 10,000 - - 10,000 - - - - - - - - - 10,000
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้ ่ ้ ีรายงานแผนการใชจายงบประมาณ จากงบประมาณเงินรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รายเดือน)
มหาวิทยาลัยทักษิณ

่แผนงาน ผลผลิต กิจกรรม หนวยงาน งบประมาณ ้แผนการใชงาน รวม

รายการ จัดสรร ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

2.  เงินอุดหนุน 104,000 - 54,000 - 50,000 - - - - - - - - 104,000

1) เงินอุดหนุนทั่วไป 104,000 - 54,000 - 50,000 - - - - - - - - 104,000

่- โครงการสงเสริมพัฒนานิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 32,000 - 32,000 - - - - - - - - - - 32,000

- โครงการประกันคุณภาพหลักสูตรนิติศาสตรมหาบัณฑิต 22,000 - 22,000 - - - - - - - - - - 22,000

้ ่ ์- โครงการสรางเครือขายทางนิติศาสตร 50,000 - - - 50,000 - - - - - - - - 50,000

้ ์กิจกรรม : จัดการเรียนการสอนดานสังคมศาสตร-UMDC 57,341,900 3,152,400 2,778,900 2,820,600 3,453,200 3,299,800 2,970,800 3,437,000 2,851,600 2,827,900 12,174,900 2,940,100 14,634,700 57,341,900

วิทยาลัยการจัดการเพื่อการพัฒนา 57,341,900 3,152,400 2,778,900 2,820,600 3,453,200 3,299,800 2,970,800 3,437,000 2,851,600 2,827,900 12,174,900 2,940,100 14,634,700 57,341,900

่ ้1.  เงินเดือน คาจางประจำ 6,270,200 522,500 522,500 522,500 522,500 522,500 522,500 522,500 522,500 522,500 522,500 522,500 522,700 6,270,200

1) เงินเดือน 6,270,200 522,500 522,500 522,500 522,500 522,500 522,500 522,500 522,500 522,500 522,500 522,500 522,700 6,270,200

- เงินเดือนพนักงานวิทยาลัย 6,270,200 522,500 522,500 522,500 522,500 522,500 522,500 522,500 522,500 522,500 522,500 522,500 522,700 6,270,200

่ ้2.  คาจางชั่วคราว 1,744,200 145,400 145,400 145,400 145,400 145,400 145,400 145,400 145,400 145,400 145,400 145,400 144,800 1,744,200

่ ้1) คาจางชั่วคราว 1,744,200 145,400 145,400 145,400 145,400 145,400 145,400 145,400 145,400 145,400 145,400 145,400 144,800 1,744,200

่ ้- คาจางชั่วคราว 1,744,200 145,400 145,400 145,400 145,400 145,400 145,400 145,400 145,400 145,400 145,400 145,400 144,800 1,744,200

่ ้3.  คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 7,430,100 732,000 613,600 556,600 744,600 569,100 556,600 699,100 569,100 569,100 699,100 556,600 564,600 7,430,100

่1) คาตอบแทน 5,614,600 483,300 453,300 453,300 495,800 465,800 453,300 483,300 465,800 465,800 483,300 453,300 458,300 5,614,600

่ ่- คาตอบแทนเงินประจำตำแหนง 1,403,000 116,900 116,900 116,900 116,900 116,900 116,900 116,900 116,900 116,900 116,900 116,900 117,100 1,403,000

่- คาตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลา 200,000 16,600 16,600 16,600 16,600 16,600 16,600 16,600 16,600 16,600 16,600 16,600 17,400 200,000

่- คาตอบแทนเกี่ยวกับการสอน 3,400,000 283,000 283,000 283,000 283,000 283,000 283,000 283,000 283,000 283,000 283,000 283,000 287,000 3,400,000

่- คาตอบแทนระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา 50,000 - - - 12,500 12,500 - - 12,500 12,500 - - - 50,000

่ ้- คาตอบแทนจากการปฎิบัติงานดานวิชาการ 120,000 30,000 - - 30,000 - - 30,000 - - 30,000 - - 120,000
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